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ВВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ

Глава 1

Каждая организация, осуществляя свои хозяйственные функции, имеет определенный набор целей. Для реализации намеченных целей руководители фирм и подразделений выполняют соответствующие управленческие функции:

•
принятие решений;

•
планирование;

•
оперативное управление;

•
контроль за выполнением управленческих решений.

Для выполнения этих функций требуется информация, которая включает производственные, финансовые, статистические данные, результаты маркетинговых исследований и т.д.

На основе внутренней информации, поступающей от экономистов, финансовых аналитиков, бухгалтеров, службы маркетинга, специалистов по управленческому учету, организация наряду с финансовым учетом формирует, систему управленческого учета.

Пользователями экономической информации организации являются собственники и потенциальные собственники (инвесторы), кредиторы, менеджеры, налоговые органы, конкуренты и покупатели продукции. Всех пользователей информации можно разделить на две группы: внутренних и внешних. Соответственно выделяются две области учета:

финансовый учет, имеющий целью подготовку информации для внешних пользователей о финансовом положении организации, о финансовых результатах ее деятельности и имущественном состоянии;

управленческий учет, цель которого - обеспечить менеджеров компании достоверной оперативной информацией, необходимой для контроля за производственной деятельностью и принятия обоснованных решений (см. рис. 1.1).

Таким образом, подсистема бухгалтерского учета, которая обеспечивает управленческий аппарат организации информацией, используемой для планирования, управления и контроля за деятельностью организации, называется управленческим учетом.

Как следует из рис. 1.1, финансовый и управленческий учет различаются по ряду характеристик.

Финансовый учет - это официальный учет, ведение которого обязательно для всех организаций. Документы, представляемые в налоговые органы, являются объектом аудиторской проверки и могут быть опубликованы.
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	Виды учета
	

	

	Финансовый учет - информация для внешних пользователей
	
	Управленческий учет - внутренняя информация для планирования, анализа и контроля

	Использование стандартов (положений по бухгалтерскому учету)
	
	Отсутствие общенациональных стандартов, использование приказа об учетной политике

	Представление информации по установленным формам
	
	Свобода в выборе информации и представление ее в формах, требуемых для руководства организации

	Точность исходной информации
	
	

	
	
	Оперативность информации

	Учет за прошедшие периоды
	
	Учет по филиалам, структурным подразделениям, сегментам, бизнесу в целом

	Учет по организации в целом
	
	

	
	
	Значительная часть информации представляет коммерческую тайну

	Публичность информации
	
	


Рис. 1.1. Сравнительные характеристики финансового и производственного учета
Управленческий учет - учет, необходимый руководству организации, специалистам для принятия управленческих решений, планирования и контроля. Его данные составляют коммерческую тайну.

Источником информации финансового учета являются только данные бухгалтерского учета и элементы системы налогообложения. Исходными данными управленческого учета служат также нормы расхода материальных ресурсов, технологические карты, результаты исследований рынка и др.

Результаты финансового учета (финансовая отчетность) представляются по установленным формам, результаты управленческого учета - по произвольной форме, удобной для внутренних пользователей.

Финансовая информация отражается в денежных измерителях, а в управленческий учет характеризуют любые показатели - натуральные, трудовые, денежные.

Объектом финансового учета выступает организация в целом. В управленческом учете издержки производства группируются и учитываются по:

•
элементам и статьям затрат;

•
местам их возникновения, т.е. по структурным единицам и подразделениям, в которых происходит первоначальное потребление производственных ресурсов;

•
объектам затрат - организации в целом, ее подразделениям или другим организационно-учетным единицам, по которым собираются данные о затратах, измеряется себестоимость продукции; 
•
носителям затрат, т.е. видам продукции (работ, услуг), предназначенным для реализации на рынке;

•
центрам ответственности.

И финансовый, и управленческий учет пользуются одной исходной информацией - данными производственного учета (рис. 1.2). При этом на предприятии наряду с управленческим учетом ведется внутрихозяйственный учет, который содержит аналитические данные системного бухгалтерского учета, данные о технической подготовке производства, плановую информацию и др. В системе внутрихозяйственного учета возможно проведение углубленного финансового анализа за счет привлечения данных управленческого производственного учета.

Таким образом, по данным финансового учета определяются:

•
себестоимость реализованной продукции;

•
стоимость материально-производственных запасов;

•
прибыль (убытки) организации.

Результатами управленческого учета являются:

•
учет накладных расходов;

•
калькуляция себестоимости;

•
анализ безубыточности;

•
составление смет, в том числе гибких;

•
контроль и анализ себестоимости по отклонениям.

Основой управленческого учета служит учет и анализ производственных затрат. В зависимости от степени оперативности получения результатов такой учет может проводиться по фактическим или по нормативным затратам (система «стандарт-кост»). По полноте учитываемых затрат в управленческом учете различают либо полную, либо маржинальную себестоимость; последнюю находят по переменным затратам (система «директ-костинг»).

Управленческий учет позволяет оценить затраты по их видам, источникам информации, носителям затрат и центрам ответственности. Вопросы финансового и производственного учета взаимосвязаны при обосновании бизнес-плана и контроле за его реализацией, а также в системе маркетинговых исследований.
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Рис. 1.2. Взаимосвязь финансового и производственного учета 
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КЛАССИФИКАЦИЯ И УЧЕТ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ, КОММЕРЧЕСКИХ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РАСХОДОВ
Важнейшим разделом управленческого учета является учет затрат и калькулирование себестоимости продукции. Схема формирования расходов организации представлена на рис. 2.1, а в табл. 2.1 приведены основные признаки классификации.

Таблица 2.1 
Классификация затрат на производство продукции 

	Признак классификации
	Подразделение затрат

	По экономической роли в процессе производства
	Основные и накладные

	По составу
	Одноэлементные и комплексные

	По способу включения в себе-

стоимость продукции
	Прямые и косвенные

	По отношению к объему производства
	Переменные и постоянные, условно-переменные и условно-постоянные

	По периодичности возникновения
	Текущие и единовременные

	По участию в процессе производства
	Производственные и коммерческие

	По эффективности использования
	Производительные и непроизводительные


Основными называются затраты, непосредственно связанные с технологическим процессом производства - прямые затраты на материалы, т.е. затраты на сырье и материалы, которые используются в производстве, превращаются в готовый продукт в ходе производства.

Накладные расходы формируются в связи с обслуживанием производства и управлением им.

Прямые затраты непосредственно связаны с производством определенного вида продукции или услуг и включают:

• прямые затраты на оплату труда работников, непосредственно занятых в процессе производства определенного вида продукции;
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• прямые материальные затраты, которые становятся частью готовой продукции и стоимость которых прямо относится на определенное изделие.
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Рис. 2.1. Схема формирования расходов организации 

Косвенные затраты связаны с производством ряда изделий:

•
косвенные затраты на материалы (материалы, необходимые для производственного процесса, но которые в дальнейшем не становятся частью готового продукта);

•
косвенные затраты на труд - затраты на содержание персонала, непосредственно не занятого изготовлением продукта, но услуги которого необходимы для производственного процесса;

•
прочие накладные производственные расходы - амортизация зданий и оборудования, освещение и отопление, затраты обслуживающих производств.

Переменные затраты в сумме меняются пропорционально объему производства (их удельная величина остается неизменной), например, основные материалы, энергия. Характер их поведения представлен на рис. 2.2.
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Рис. 2.21. Динамика переменных затрат при изменении объема продукции

Постоянные затраты в сумме остаются неизменными при увеличении или уменьшении объема производства в течение определенного периода (удельная величина постоянных расходов с ростом объема производства снижается). Схема поведения постоянных затрат при изменении объема производства показана на рис. 2.3.

Пример. Допустим, что постоянные затраты составляют 240 тыс. руб. при объеме производства 40 000 изделий. Требуется определить удельную величину постоянных затрат на единицу продукции при объеме производства в 60 000 изделий.

При решении задачи следует исходить из неизменности постоянных затрат в общей их сумме при росте объема производства. Такие затраты равны

12
240 тыс. руб. Следовательно, на единицу продукции при объеме производства 60 000 изделий постоянные затраты составляют
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Рис. 2.3. Динамика постоянных затрат при изменении объема продукции
Полупеременные (условно-переменные) затраты состоят из запланированных (постоянных) затрат на материально-техническое обеспечение и переменных затрат того же вида, которые зависят в определенной степени от объема производства. Например, плата за услуги связи включает постоянную составляющую (абонентную плату) и переменные расходы по оплате, допустим, междугородных разговоров.

Полу постоянные, или дискретно (ступенчато) возрастающие, затраты являются постоянными для конкретного объема производства, а затем возрастают на постоянную величину. Примером таких расходов являются коммерческие расходы по реализации продукции организации.

Важное значение для анализа и управления издержками производства на предприятии с целью их снижения имеет классификация затрат на условно-постоянные и условно-переменные.

Производительными считаются затраты на производство продукции установленного качества при рациональных технологии и организации производства.

Непроизводительные расходы являются следствием недостатков в технологии и организации производства (потери от простоев, брак продукции, оплата сверхурочных и др.). Производительные расходы планируются, а непроизводительные, как правило, не планируются.

Глава 3. УЧЕТ РАСХОДОВ ПО СТАТЬЯМ И КАЛЬКУЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ

3.1, Затраты на продукт и затраты периода.
Формирование показателей себестоимости продукции (работ, услуг)

Все затраты можно подразделить на:

•
затраты, формирующие производственную себестоимость (затраты на продукт);

•
периодические затраты (затраты периода).

Схема формирования затрат на продукт, или производственной себестоимости, представлена на рис. 3.1.
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Рис. 3,1. Схема формирования затрат на продукт
Затраты на продукт включают производственные затраты, которые относятся к законченной производством продукции. Они формируют производственную себестоимость готовой продукции, а также незавершенное производство. Себестоимость единицы продукции рассчитывается делением производственной себестоимости готовой продукции на количество произведенной продукции.

Расходы периода - это текущие затраты, которые нельзя проинвентаризировать. Они относятся к периоду, а не к определенному объему производства и связаны не с производственным процессом, а с получением в течение периода услуг. К таким расходам относятся коммерческие и управленческие расходы. Их не учитывают при определении производственной себестоимости продукции. Расходы периода отражаются в отчете о прибылях и убытках следующим образом:
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Расходы на продукт и расходы периода формируют полную себестоимость (рис. 3.2).
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Рис. 3.2. Схема формирования полной себестоимости
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3.2. Система учета полных затрат и система учета переменных затрат («директ-костинг»).Порядок расчета прибыли при учете полных затрат и при маржинальном подходе

При расчете себестоимости готовой продукции прибегают к калькулированию затрат с включением всех затрат или только их части - переменных затрат (метод «директ-костинг»).

Исчисление себестоимости продукции методом полных затрат предполагает учет всех затрат, включая производственные и расходы периода.

Ограничениями этого метода являются следующие обстоятельства:

•
распределение накладных расходов не может быть точным при любом способе распределения. В качестве базы распределения принимают оплату труда производственных работников, прямые материальные затраты, общую сумму прямых затрат, выручку от реализации продукции. По многопрофильной продукции при распределении накладных расходов часто прибегают к нормативным коэффициентам, рассчитанным для каждого подразделения или функционирующего объекта делением общепроизводственных расходов на выбранный измеритель производственной деятельности;

•
если фактический объем готовой продукции будет реализован неполностью, то не все накладные расходы будут отнесены на себе стоимость реализованной продукции.

При методе учета полных затрат себестоимость реализованной продукции будет больше, чем при методе учета переменных затрат, поскольку в первом случае в формировании себестоимости участвуют все производственные (и переменные, и постоянные) затраты. Выше будет и прибыль, и стоимость запасов готовой продукции.

При исчислении себестоимости методом переменных затрат элементами расчета являются прямые материальные и трудовые затраты, а также переменные общепроизводственные затраты, непосредственно относимые на объекты калькулирования. Постоянные общепроизводственные расходы рассматриваются как расходы текущего отчетного периода. Они имеют место независимо от того, работает предприятие или нет, не зависят напрямую от объема производства; их не следует учитывать при расчете себестоимости единицы продукции.

Методом учета переменных затрат себестоимость определяется только на основе переменных затрат, а все постоянные затраты относятся на период. Они не распределяются на остатки незавершенного производства, готовой продукции и на себестоимость реализо-
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ванной продукции, зато полностью списываются на уменьшение операционной прибыли. Этот метод используется при принятии внутренних управленческих решений. Действующие стандарты не разрешают использовать его при составлении внешней отчетности и расчете налогооблагаемой прибыли.

Метод маржинального учета себестоимости продукции имеет ряд достоинств:

•
позволяет установить связь между затратами и объемом производства, что в дальнейшем используется при расчете критического объема реализации;

•
внимание управленческого персонала сосредоточивается на маржинальном доходе, маржинальной рентабельности, что позволяет оперативно оценивать изменение рыночной конъюнктуры;

•
ведет к упрощению нормирования, планирования, учета и контроля затрат.

Методы учета переменных затрат и маржинальный подход к формированию прибыли используются в процессе принятия управленческих решений, связанных с:

•
освоением новых рынков;

•
целесообразностью принятия дополнительных заказов;

•
поиском вариантов увеличения производственной мощности;

•
установлением цен и др.

Ниже представлен сравнительный пример калькуляции себестоимости продукции по разным системам учета. В таблицах 3.1 и 3.2 представлены исходные данные для расчета, а в табл. 3.3 выполнен расчет себестоимости по маржинальной и полной системе калькуляции.

Использование различных методов учета затрат влияет на величину себестоимости продукции и на форму отчета о прибылях и убытках.

Финансовый отчет при использовании метода полного включения затрат

Выручка от реализации продукции Производственные затраты

В том числе:

основная заработная плата производственных рабочих Общепроизводственные расходы Валовая прибыль Коммерческие расходы Управленческие расходы

Итого коммерческих и управленческих расходов Операционная прибыль
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Таблица 3.1
	Основные данные в единицах товара
	Квартал

	
	I
	II
	III
	IV

	Производство
	100
	100
	60
	120

	Реализация
	50
	90
	100
	40

	Конечный запас
	50
	60
	20
	100


Таблица 3.2
	Показатели
	За квартал
	За год

	Планируемое производство (в единицах)
	100
	400

	Планируемые постоянные производственные расходы
	400 д.е.
	1600 д.е.

	Переменные издержки
	2 д.е. за единицу

	Продажная цена
	7 д.е. за единицу


Таблица 3.3
	Показатели (д.е.)


	Маржинальная система калькуляции
	i
	Полная система калькуляции

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	Год
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	Год

	Объем реализации
	350
	630
	700
	280
	1960
	350
	630
	700
	280
	1960

	Себестоимость реализованного товара
	-100
	-180
	-200
	-80
	-560
	-300
	-540
	-600
	-240
	-1680

	Валовая прибыль
	250
	450
	500
	200
	1400
	50
	90
	100
	40
	280

	Отклонения по объему производства
	_
	
	_
	
	_
	
	_
	-160
	80
	-80

	Постоянные производственные расходы
	-400
	-400
	-400
	-400
	-1600
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убытки)
	-150
	50
	100
	-200
	-200
	50
	90
	-6
	120
	200

	Стоимость запаса
	100
	120
	40
	200
	-
	300
	360
	120
	600
	-


Финансовый отчет при использовании метода включения переменных затрат («директ-костинг»)

1.
Выручка от реализации продукции

2.
Переменные затраты - всего:

В тон числе:

основные материалы

основная заработная плата производственных рабочих

общепроизводственные переменные расходы

3.
Итого переменных производственных затрат

4.
Переменные коммерческие расходы

5.
Переменные управленческие расходы

6.
Итого переменных расходов (стр. 2 + стр. 3 + стр. 4 + + стр. 5)

7.
Маржинальная прибыль (стр. 1 - стр. 6)

8.
Постоянные расходы - всего

В том числе:
 производственные 
коммерческие 
управленческие

9.
Операционная прибыль (стр. 7 - стр. 8)

3.3. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости

Позаказный метод калькулирования себестоимости используется при изготовлении уникальной или выполняемой по специальному заказу себестоимости. Он применяется чаще всего в индивидуальном и мелкосерийном производстве, а также для калькулирования себестоимости работ ремонтного и экспериментального характера.

Сущность данного метода состоит в том, что затраты на производство учитываются по заказам на изделие или на группу изделий. Фактическая себестоимость заказа определяется по окончании изготовления изделий или работ, относящихся к заказу, путем суммирования всех произведенных по нему затрат. Для исчисления себестоимости единицы продукции общая сумма затрат по заказу делится на количество выпущенных изделий. Этапы формирования себестоимости при позаказном методе калькулирования представлены на рис. 3.3.

Выпуск крупного заказа требует серьезных материальных, трудовых и иных затрат, но ими, как правило, нельзя полностью загрузить производственные мощности предприятия. Поэтому одновременно выполняются другие заказы в весьма ограниченном количестве.
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Позаказный метод учета затрат успешно применяется в строительстве, научно-исследовательских организациях, сфере услуг и т.д. При этом методе все прямые затраты (затраты основных материалов, оплата труда производственных рабочих с начислениями) учитываются по каждому индивидуальному заказу. Остальные затраты учитываются по местам их возникновения и включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с установленным коэффициентом распределения.
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Рис. 3.3. Блок-схема позаказного метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции
Объектом учета затрат и калькулирования является производственный заказ, фактическая себестоимость которого определяется после его исполнения. При этом под заказом понимается заявка клиента на определенное количество изделий, изготовленных специально для него. До момента передачи заказа все производственные затраты (включая общепроизводственные накладные расходы), относящиеся к нему, считаются незавершенным производством.

Можно выделить следующие особенности позаказного метода учета себестоимости:

•
аккумулирование данных обо всех понесенных затратах и отнесение их на отдельные виды работ или партии готовой продукции;

•
аккумулирование затрат по каждой завершенной партии, а не за промежуток времени;

•
ведение только одного счета «незавершенное производство».

Данный счет расшифровывается в отдельных карточках учета затрат

по каждому заказу, находящемуся в производстве.

Учет издержек по отдельным заказам начинается с открытия заказа, т.е. заполнения определенного бланка. Для учета затрат по каждому заказу открывается ведомость (карточка), где по мере прохождения заказа накапливается информация о затратах прямых материалов, прямых трудозатратах и общезаводских расходах. Такая карточка представляет собой основной учетный регистр в условиях позаказного метода калькулирования.

До начала выполнения заказа рассчитывается бюджетная ставка распределения косвенных расходов пропорционально базе, установленной самим предприятием.

Проиллюстрируем позаказный метод учета на цифровом примере.

На начало периода на предприятии имелись остатки:

материалов - на 1230 руб.;

незавершенного производства - на 2500 руб.

В начале периода предприятие приобрело:

основных материалов на сумму 10 000 руб.;

вспомогательных материалов - 2000 руб.

Д-т






К-т

Сч. 10-1 «Основные материалы»

Сч.60 «Расчеты с поставщиками

10 000 руб.
и подрядчиками» 

12 000 руб.

Сч.10-2 «Вспомогательные

материалы»
2000 руб.

Все дальнейшие расчеты ведутся одновременно с записями в бухгалтерских регистрах и в аналитических карточках по заказам.

Предположим, что на предприятии выполняются два заказа №1 и №2.

Со склада отпущены в производство основные и вспомогательные материалы:

Бухгалтерские записи



Аналитические карточки по заказам

Д-т К-т





Заказ №1 


 Заказ №2

Сч.20 Сч 10-1 11000 руб.


Основные

Сч.25 Сч.10-2 700 руб.


материалы 6000 руб. 5000 руб.

Начислена заработная плата производственным работникам по заказам и вспомогательным работникам (общепроизводственные расходы):

Бухгалтерские записи


Аналитические карточки по заказам

Д-т К-т '


Заказ №1 

 
 Заказ №2

Сч.20 Сч.70 1000 руб.

Заработная

Сч.25 Сч.70 600 руб.

плата
600 руб.

400 руб.

Прочие общепроизводственные расходы (оплата коммунальных услуг, арендная плата и др.) отражаются на сч. 25 в сумме 2000 руб. Общепроизводственные расходы списываются на основное производство.

Бухгалтерские записи

Д-т К-т

Сч.20 Сч.25 3300 руб. - (700 + 600 + 2000) руб.

В качестве базы для распределения косвенных расходов между заказами выбрана прямая заработная плата (это зафиксировано в учетной политике). Тогда в порядке предварительного распределения общепроизводственные расходы будут

отнесены на заказ следующим образом:

Заказ № 1. 3300 : (600 + 400) х 600 = 1980 руб.; Заказ № 2. 3300 : (600 + 400) х 400 = 1320 руб.

В аналитические карточки вносится последняя запись и определяется себестоимость заказа.

Аналитические карточки по заказам

1каз № 1
Заказ №2

600 руб.
400 руб.

6000 руб.
5000 руб.

1980 руб.
1320 руб.

8580 руб.
6720 руб.
Продукция закончена производством, сдана на склад, передана заказчику. В соответствии с заключенными договорами цена выполнения заказа составляет 12 500 руб., заказа №2 - 9500 руб. (включая НДС).

В бухгалтерском учете это будет отражено следующим образом:

Бухгалтерские записи
Д-т
К-т


Сч.20

Сч.70

1000 руб. -
заработная плата производственных

Сч.25

Сч.70

600 руб.

работников

Сч.20

Сч.10-1
11 000 руб. -
основные материалы
Сч.25

Сч.10-2
700 руб.
Сч.20

Сч.25

3300 руб. -

общепроизводственные расходы

Сч.40

Сч.20

15 300 руб. - 
 передача продукции на склад по  условно-фактической себестоимости

Сч.62

Сч.46

22 000 руб. -
 продукция отгружена заказчику  по договорной стоимости

Сч.90-1
Сч.68

3667,4 руб. -
начислена задолженность бюджету по НДС

Сч.90-1
Сч.40

15 300 руб. -
списана себестоимость реализованной продукции

По окончании отчетного периода устанавливается фактическая сумма общепроизводственных затрат. При этом могут возникнуть два случая.

Случай первый. Фактическая величина общепроизводственных расходов составила 3800 руб. Таким образом, косвенные расходы были распределе-
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ны между периодами с недостатком, в результате чего фактическая себестоимость выполненных и сданных заказов в бухгалтерском учете оказалась заниженной на 500 руб., и на ту же сумму завышен финансовый результат.

Для устранения этого несоответствия в конце отчетного периода делаются дополнительные записи:

Сч.90-1 Сч.25


500 руб. - общепроизводственные расходы

Сч.90-1 Сч.80


2532,6 руб. - финансовый результат

Такие корректировки допустимы при незначительных отклонениях фактических расходов от ожидаемых.

Существенным отклонением признается сумма, отношение которой к общему итогу соответствующих данных составляет не менее 5%.

Второй случай. При таком отклонении его сумма распределяется между счетами 20 «Основное производство», 40 «Готовая продукция» и 90-1 «Реализация продукции (работ, услуг)».
3.4. Попроцессный и попередельный методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции

Попроцессный метод калькулирования себестоимости применяют организации с массовым типом производства, непродолжительным производственным циклом, ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции, единой единицей измерения и калькулирования, практически полным отсутствием незавершенного производства. В итоге выпускаемая продукция одновременно является и объектом учета затрат, и объектом калькулирования. Этот метод калькулирования характерен для добывающих отраслей и энергетики. Как правило, здесь применяют метод простой двухступенчатой калькуляции, при котором расчет себестоимости ведется в три этапа:

1)
рассчитывается производственная себестоимость всей произведенной продукции, затем делением всех осуществленных затрат на количество изготовленной продукции определяется производственная себестоимость единицы продукции;

2)
сумма управленческих и коммерческих издержек делится на количество реализованной за отчетный период продукции;

3)
суммируются показатели, рассчитанные на первых двух этапах. Блок-схема попроцессного метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции представлена на рис. 3.4. В серийном и поточном производствах при расчете себестоимости изготовления единицы продукции часто трудно определить, к какому количеству продукции нужно отнести производственные затраты, понесенные за период. Кроме того, на начало и конец отчетного периода имеется незавершенное производство. Эту проблему позволяет решать попередельный метод калькулирования себестоимости продукции.
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Попередельный метод калькулирования себестоимости находит применение в массовом производстве с коротким, но законченным технологическим циклом, когда выпускаемая предприятием продукция однородна по исходному материалу и характеру обработки. Учет затрат при данном методе осуществляется по стадиям (фазам) производственного процесса (например, на текстильных комбинатах - по трем стадиям: прядильное, ткацкое, отделочное производство).
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Рис. 3.4. Блок-схема попроцессного метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции 

Объектом калькулирования становится продукт каждого законченного передела. Сущность такого метода состоит в том, что прямые затраты отражаются в текущем учете не по видам продукции, а
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по переделам (стадиям) производства. Следовательно, объектом учета затрат является передел, Передел - это часть технологического процесса, заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону. В результате последовательного прохождения исходного материала через все переделы получают готовый продукт.

Особенностями попередельного метода калькулирования себестоимости являются:

•
аккумулирование производственных затрат по переделам без относительно к отдельным заказам;

•
списание затрат за календарный период, а не за время выполнения заказа;

•
организация аналитического учета по счету «Основное производство» для каждого передела;

•
отсутствие необходимости распределения косвенных расходов между отдельными заказами.

В серийном производстве на конец отчетного периода, как правило, образуются существенные остатки незавершенного производства. Поэтому перед бухгалтером стоит задача разделения затрат, накопленных в течение отчетного периода по счету «Основное производство», между готовой продукцией и остатками незавершенного производства на конец отчетного периода. Составляется калькуляция с пересчетом изготовленных полуфабрикатов в условно готовые изделия с применением усреднения как метода списания затрат на готовую продукцию. При этом все затраты, накопленные на счете «Основное производство», делят на условные единицы готовой продукции, произведенной в данном отчетном периоде.

Условная единица представляет собой совокупность затрат, необходимых для производства одной законченной физической единицы продукции: одной условной единицы основных материалов и одной условной единицы добавленных затрат.

Количество условно готовых изделий равно общему количеству изделий, начатых и завершенных в пределах данного отчетного периода, плюс слагаемое, отражающее работу, которая выполнена над изделиями в незавершенном производстве на начало и конец периода.

Техника калькулирования себестоимости единицы продукции при попередельном методе состоит в заполнении трех аналитических таблиц. В первой таблице объем производства рассчитывается в условных единицах; вторая позволяет определить себестоимость одной условной единицы продукции; в третьей определяется себестоимость готовой продукции и незавершенного производства.

Рассмотрим применение этого метода на примере. Предприятие выпускает изделие А, производство которого состоит из двух переделов: в первом изго-
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товляются преформы, во втором - готовые изделия, которые реализуются покупателю.

Все материалы для производства изделия отпускаются в первом переделе, добавленные затраты на его изготовление распределяются равномерно.

Допустим, что на 1 апреля 2003 г. в незавершенном производстве первого передела оказалось 8500 ед.; степень завершенности по добавленным затратам составляет 70%; стоимость материалов в незавершенном производстве - 9214 руб.; добавленная стоимость - 7070 руб.

В апреле 2003 г. начато производство еще 122 600 преформ. Соответствующие затраты в первом переделе составили:

на основные материалы - 142 862 руб.;

на оплату труда - 39 520 руб.

Общепроизводственные затраты списываются на основное производство по ставке, равной 160% от оплаты труда основных рабочих.

По состоянию на 1 мая 2003 г. в незавершенном производстве первого передела находятся 6800 преформ, степень завершенности которых по добавленным затратам составила 50%.

Таблица 3.4

Исходные данные для расчета
	Показатели
	Единица измерения

	
	тыс. руб.
	шт.

	Незавершенное производство на начало периода 
Основные материалы в незавершенном производстве

Добавленные затраты в незавершенное производство (30% готовности)

Итого стоимость незавершенного производства на начало периода

Отпущено в производство основных материалов в апреле (начата обработка в апреле)

Остаток незавершенного производства на конец периода (50% готовности)

Выпущено из производства в апреле (8500 + 122 600 - -6800)

Добавленные затраты за апрель - всего в том числе:
 оплата труда о
бщепроизводственные расходы (39 520 х 1,6)
	-

9214 
7070 
16 284 
142 862

-

-

102 752

39 520 
62 232
	8500

-

-

-

122 600
6800 
124 300


Необходимо определить себестоимость законченных преформ, изготовленных и переданных во второй передел в апреле, и остаток незавершенного производства первого передела по состоянию на 1 мая 2003 г.

Исходные данные для расчета приведены в табл. 3.4.

На первом этапе расчетов осуществляется пересчет апрельского объема производства в условные единицы в следующей последовательности.
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Добавленные затраты в незавершенное производство, числящиеся на начало апреля, оцениваются в условных единицах. Для этого количество преформ, находящихся в незавершенном производстве на начало периода, умножается на коэффициент, равный степени готовности незавершенного производства: 
8500 х (1 - 0,7) = 2550 условных единиц (у.е.).

Материальные затраты в незавершенном производстве на начало периода в условные единицы не переводятся.

Определяется количество изделий, начатых и законченных обработкой в апреле. Оно составляет разность между преформами, запущенными в производство в апреле, и преформами, оставшимися в незавершенном производстве на конец периода:

122 600 - 6800 = 115 800 шт.

Эта готовая продукция, изготовленная первым переделом в апреле, оценивается в 115 800 материальных затрат и в 115 800 у.е. добавленных затрат.

Незавершенное производство на конец апреля пересчитывается в условные единицы. Согласно исходным данным, в незавершенном производстве осталось 6800 у.е. Материальные затраты по ним произведены полностью. Степень готовности незавершенного производства равна 50%. Поэтому материальные затраты в незавершенном производстве на начало периода составляют 6800 у.е., а добавленные затраты - 6800 у.е. х 0,5 = 3400 у.е.

Результаты выполненных расчетов сводим в табл. 3.5.

Таблица 3.5

Расчет объема производства в условных единицах
	Показатели
	Единицы,

подлежащие учету (шт.)
	Условные единицы (руб.)

	
	
	материальные затраты
	добавленные затраты

	Остатки незавершенного производства на начало периода Начато и закончено обработкой за отчетный период Остатки незавершенного производства на коней периода
	8500 115 800 6800
	115 800 6800
	2550 155 800

3400

	Итого
	131 100
	122 600
	121 750


Таким образом, весь объем производственной деятельности предприятия в апреле соответствует 122 600 + 121 750 = 244 350 у.е.

На втором этапе расчетов одна условная единица по материальным и добавленным затратам оценивается в рублях. Для этого материальные и добавленные затраты отчетного периода делятся на соответствующее количество условных единиц продукции по материальным и добавленным затратам. Затраты, включенные в сальдо на начало периода по счету «Незавершенное производство», в расчет не принимаются, так как они относятся к предыдущему периоду.

По данным табл. 3.4, в апреле в производство отпущено материалов на сумму 142 862 тыс. руб. Следовательно, на одну условную единицу материальныхзатрат в отчетном периоде приходится:
142 862 : 122 600 = 1,17 тыс. руб. 27

Материальные затраты в незавершенном производстве на начало периода (9214 тыс. руб.) не участвуют, так как они произведены в предыдущем периоде и тогда учтены.

На апрель приходится 121 750 у.е. добавленных затрат. Величина добавленных затрат составила 102 752 тыс. руб. Таким образом, на одну условную единицу добавленных затрат приходится:

107 752 : 121 750 = 0,84 тыс. руб.
Результаты расчетов, выполненных на втором этапе, представлены в табл. 3.6.
Таблица 3.6 
Анализ себестоимости единицы продукции
	Вид

затрат
	Затраты, тыс. руб.
	Производство, у.е.
	Затраты на 1 у.е.

	
	в незавершенном производстве на начало периода
	отчеты ого периода
	Всего

затрат
	
	

	Материальные затраты Добавленные

затраты
	9214

7070
	142 862 
102 752
	152 076

109 822
	122 600 
121 750
	1,17 
0,84

	Итого
	16 284
	245 614
	261 898
	
	2,01


На третьем, завершающем этапе, определяется себестоимость готовой продукции и незавершенного производства.

Готовая продукция складывается из двух частей. Первая часть - полуфабрикаты, имевшиеся на начало отчетного периода и доведенные в течение апреля до состояния полной готовности. Вторая - продукция, начатая и полностью законченная обработкой за отчетный период.

Себестоимость незавершенного производства на начало периода равна: 9214 + 7070 = 16 284 тыс. руб. (табл. 3.4). Работа, выполненная в отчетном периоде и отнесенная к незавершенному периоду, оценивается в 2550 у.е. (табл. 3.5). На одну условную единицу приходится 0,84 тыс. руб. добавленных затрат (табл. 3.6). Следовательно, стоимость готовой продукции после доведения до 100%-й готовности полуфабрикатов, имевшихся на начало периода, составит:

16 284 + 2550 х 0,84 = 18 426 тыс. руб.

Одновременно в апреле было начато и закончено обработкой 115 800 пре-форм, т.е. произведено 115 800 у.е. готовой продукции. Общие затраты (материальные и добавленные) на 1 у.е. составили 2,01 тыс. руб. (табл. 3.5). Следовательно, себестоимость этой части готовой продукции составит:

115 800 х 2,01 * 232 758 тыс. руб.

Общая себестоимость всех преформ, изготовленных предприятием в апреле, будет равна:

18 426 тыс. руб. + 232 758 тыс. руб. = 251 184 тыс. руб.

Стоимость незавершенного производства на конец апреля складывается из двух элементов - стоимости материалов и добавленных затрат. Материальные
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затраты в незавершенном производстве оцениваются в 6800 у.е. (табл. 3.4), добавленные затраты - в 3400 у.е.

Следовательно, себестоимость незавершенного производства на конец отчетного периода составит:

6800 * 1,17 + 3400 х 0,84 = 10 812 тыс. руб.

Результаты расчетов представлены в табл. 3.7.

Таким образом, себестоимость полуфабрикатов (готовых преформ), переданных в алреле из первого передела во второй, составит 251 184 тыс. руб. Остатки незавершенного производства первого передела на 1 мая 2003 г. оцениваются в 5406 тыс. руб.

Таблица 3.7

Расчет себестоимости готовой продукции и незавершенного производства, тыс. руб.

	строки
	Методика расчета показателя
	Готовая продукция
	Незавершенное производство

	1

2
3

4 
5
	Незавершенное производство на начало периода

Затраты за апрель на незавершенное производство 2142 = 2550 х 0,84

Итого себестоимость готовой

продукции в результате доведения до 100%-й готовности незавершенного производства (стр. 1 + стр. 2)-

Начато и закончено обработкой в

апреле (115 800x2,01)

Незавершенное производство на

конец отчетного периода - всего

в том числе: 
материальные затраты (6800 х 1,17)

добавленные затраты 
(0,5 х 6800 х 0,84)
	18 426 
232 758
	16 284

10 812

7956 
2856

	
	Итого
	251 184
	5406


УЧЕТ ФАКТОРА РИСКА
24.1. Понятие риска, его учет в управлении финансами

Любая предпринимательская деятельность в условиях рыночной экономики сопряжена с предпринимательским риском, т.е. риском получения отрицательного результата.

Категория риска связана с неопределенностью в соотношении выигрыша и потерь, шансов на удачу и неуспех. На практике риск можно представить как совокупность вероятных экономических, политических, нравственных и других позитивных и негативных последствий реализации выбранных решений. Хозяйствующий субъект постоянно находится в ситуации риска. Особенно это свойственно рыночной экономике, где существует постоянная потребность выбора одного из нескольких вариантов, обладающих различными вероятностями осуществления, и, в частности, инновационной деятельности.

Наиболее подвержены влиянию риска два фактора деятельности организации:

1)
уровень доходности финансовых операций организации;

2)
финансовый риск является основой формирования угрозы банкротства, так как финансовые потери, связанные с этим риском, являются наиболее ощутимыми.

Риск и доходность организации находятся в тесной взаимосвязи и представляют собой единую систему «доходность — риск».

В практике финансового анализа под предпринимательским риском понимают вероятность (угрозу) потери организацией части своих ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате деятельности. Исходя из этого можно сказать, что риск — это неопределенность, изменчивость величины прибыли, отдачи на вложенный капитал.

Риск дает шанс получить сверхприбыль, и в то же время означает вероятность оказаться в убытке.

Высокая норма доходности по сравнению со сложившейся средней доходностью в отрасли или на финансовом рынке достигается,
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как правило, ценой рискованных действий. Так, высокая рентабельность активов может достигаться минимизацией запасов, что может привести к производственным срывам и означает риск потери ликвидности и получения убытков.

Риск присущ любым видам вложений капиталов, но можно выделить капитал, который напрямую связан с риском. Это венчурный капитал, или рисковые инвестиции, т.е. инвестиции в форме выпуска новых акций, производимых в новых сферах деятельности, связанный с большим риском.

Венчурный капитал инвестируется в не связанные между собой проекты в расчете на быструю окупаемость вложенных средств. За рубежом создаются компании, привлекающие средства множества инвесторов и создающие фонд венчурного капитала. Фонд имеет форму партнерства, в него фирма — организатор фонда вносит обычно 1% капитала, но несет полную ответственность за управление фирмой.

Центральное место в оценке риска и последующем управлении риском занимают анализ и прогнозирование возможных потерь ресурсов, снижения доходности. Это многоступенчатый процесс, целью которого является уменьшение или компенсация ущерба для объекта при наступлении нежелательных событий. При этом необходимо помнить, что минимизация ущерба и снижение риска — неадекватные понятия. Второе означает либо уменьшение возможного ущерба, либо понижение вероятности наступления неблагоприятных событий.

Процесс управления осуществляется исходя из ряда основопо-1гающих принципов. На рис. 24.1 приведена схема, характеризую-*ая принципы управления риском.

Как было сказано выше, процесс управления риском сложный и многоступенчатый. Он включает такие этапы, как:

•
анализ риска;

•
выбор методов воздействия на риск при оценке их сравнительной эффективности;

•
принятие решения;

•
непосредственное воздействие на риск;

•
контроль и корректировка результатов процесса управления.

Последовательность этих этапов показана на рис. 24.2.

Рассмотрим содержание перечисленных этапов.

Анализ риска — начальный этап, цель которого — получение необходимой информации о структуре, свойствах объекта и возможных рисках. Собранной информации должно быть достаточно для принятия адекватных решений на последующих этапах.
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Рис. 24.1. Принципы управления рисками
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Рис. 24.2. Общая схема процесса управления риском 
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Последовательность проведения анализа следующая:

•
выявление внутренних и внешних факторов, увеличивающих или уменьшающих конкретный вид риска;

•
анализ и оценка выявленных факторов риска;

•
оценка конкретного вида риска с финансовой стороны с использованием двух подходов: определение финансовой состоятельности (ликвидности) и экономической целесообразности проекта;

•
определение допустимого уровня риска;

•
анализ отдельных операций по выбранному уровню риска;

•
разработка мероприятий по снижению риска.

В процессе анализа не только выявляются отдельные виды рисков, но и определяется вероятность их появления, а также дается количественная и качественная оценка их влияния. В процессе оценки рассчитывается возможный ущерб и формируется набор сценариев развития неблагоприятных ситуаций. Для различных рисков могут быть построены функции распределения вероятности наступления ущерба в зависимости от его размера.

Часто анализ идет в двух противоположных направлениях — от оценки к выявлению и наоборот. В первом случае уже имеются (зафиксированы) убытки и необходимо выявить причины. Во втором случае на основе анализа системы обнаруживаются риски и возможные их последствия.

Следующий этап — выбор метода воздействия на риски с целью минимизировать возможный ущерб в будущем. Каждый вид риска допускает два-три традиционных способа его уменьшения. Поэтому возникает проблема оценки сравнительной эффективности методов воздействия на риск для выбора наилучшего из них. Сравнение происходит на основе различных критериев, в том числе экономических.

Выбор оптимальных способов воздействия на конкретные риски дает возможность сформировать общую стратегию управления всем комплексом рисков организации. Это этап принятия решений, когда определяются требуемые финансовые и трудовые ресурсы, происходят постановка и распределение задач среди менеджеров, проводятся анализ рынка соответствующих услуг, консультации со специалистами.

Заключительным этапом управления риском являются контроль и корректировка результатов реализации выбранной стратегии с учетом новой информации. Контроль состоит в получении информации об убытках и принятых мерах по их минимизации. Он может выражаться в выявлении новых обстоятельств, изменяющих уровень риска, наблюдении за эффективностью работы систем обеспечения безопасности и т.д. Затем может происходить пересмотр данных об
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эффективности используемых мер по управлению рисками с учетом информации о происшедших за этот период убытках.

Разрабатывая стратегию, организация выбирает форму управления риском на данном этапе. В практике анализа различают следующие формы управления рисками:

•
активная — использование имеющейся информации, прогнозирование развития событий, активное воздействие на деятельность организации, максимальное предупреждение негативных последствий;

•
адаптивная форма управления факторами риска строится как бы на принципе выбора «меньшего из зол», адаптации к сложившейся обстановке. При этой форме управления управляющие воздействия осуществляются в ходе хозяйственной операции. В этом случае предотвращается лишь часть ущерба;

•
консервативная форма управления факторами риска означает, что управляющие воздействия запаздывают. Рисковое событие наступило, ущерб от него неотвратим и поглощается хозяйствующим субъектом. В данном случае управление направлено на локализацию ущерба, нейтрализацию его влияния на другие события.
24.2. Классификация рисков

Эффективность разработки, принятия и реализации управленческих решений, связанных с уменьшением риска, в какой-то мере определяется правильной классификацией рисков. Формирование конкретных групп рисков по конкретным критериям дает возможность определить место каждого из них в общей системе.

Чаще всего в практике анализа выделяют следующие виды предпринимательского риска:

•
производственные риски, обусловленные чисто производственными факторами (брак в производстве, невыполнение производственной программы, аварии и т.п.). Причины возникновения производственного риска — возможное снижение предполагаемых объемов производства, рост материальных затрат, недовольство работников, ошибки менеджеров, уплата повышенных отчислений и налогов и др.;

•
коммерческие риски, а из них — финансовые риски, связанные с вероятностью потерь денежных сумм или их недополучением. В практике анализа под коммерческими рисками понимают риски, обусловленные неопределенностью спроса (непродажа товара или упущенная выгода от отсутствия товара при наличии спроса на него). Коммерческий риск возникает в процессе реализации товаров и услуг или при их приобретении. Причины коммерческого риска — снижение объема реализации продукции, повышение закупочных 
цен на материальные ресурсы, непредвиденное снижение объема закупок, повышение издержек обращения, экономические колебания и изменения вкусов клиентов, действия конкурентов.

Финансовый риск обусловлен соотношением собственных и заемных средств (повышение издержек по обслуживанию капитала, потеря денежных средств). Причины финансового риска — высокая величина соотношения заемных и собственных средств, зависимость от кредиторов, пассивность капиталов, одновременное размещение больших средств в одном проекте. Финансовый риск связан с уровнем ожидаемой доходности, так как доходность имеет денежную форму выражения. Финансовые риски имеют место также при проведении операций с ценными бумагами.

В составе финансовых рисков различают:

•
кредитный риск ~ опасность потери денежных средств организации в результате невозврата суммы кредита и процентов по нему;

•
процентный риск — опасность потери денежных средств организации вследствие превышения процентов по привлекаемым источникам над процентами по размещаемым средствам;

•
валютный риск — опасность потери денежных средств организации вследствие изменения курсов валют;

•
риск упущенной выгоды — опасность потери денежных средств организации в результате наступления косвенного ущерба от событий. Например, при продаже товаров в кредит невыполнение условий оплаты их стоимости в срок ведет к росту дебиторской задолженности.

Иммобилизация средств организации в дебиторскую задолженность может быть оценена размером упущенной выгоды, т.е. неполученного дохода вследствие более выгодного размещения этих средств.

Хозяйственные операции в той или иной мере подвержены финансовым рискам. Поэтому, чтобы оценить целесообразность их выполнения, необходимо уметь предварительно определять величину финансового риска.

Исходя из классификации факторов, определяющих финансовые риски, принято выделять систематический и несистематический (специальные) риски. Систематический риск обусловлен действием многообразных, общих для всех хозяйствующих субъектов, факторов, таких, как: снижение деловой активности в национальной экономике, регионе, отрасли деятельности; инфляция, сопровождающаяся неуклонным ростом цен и снижением покупательной способности денег; изменение банковских процентов, налоговых и таможенных ставок; введение квот и ограничений на хозяйственные операции и т.п. Они характерны для всех видов инвестиций и определяются состоянием рынка в целом, возможными изменениями макроэкономического характера
Несистематический риск обусловлен действием факторов, полностью зависящих от деятельности самого хозяйствующего субъекта. К ним относятся: потеря рынков сбыта товаров, продукции (работ, услуг) вследствие ухудшения их качества, неэффективной ценовой политики, низкого уровня маркетингового анализа; снижение доходности продаж и рентабельности капитала, ведущее к потере источников финансирования и неплатежеспособности; снижение ликвидности активов и баланса, рост дебиторской задолженности, иммобилизация оборотных средств и др.

Уровень систематического риска относительно одинаков для различных хозяйствующих субъектов, тогда как уровень несистематического риска существенно колеблется даже у организаций, сопоставимых по масштабу и сфере деятельности и другим общим признакам.

При проведении детального анализа возможна и более подробная классификация. Так, Е.Н. Станиславчик в своей книге «Основы финансового менеджмента» (М, 2001 г.) группирует финансовые риски по следующим признакам (табл. 24.1).

Таблица 2 4.1 
Классификация финансовых рисков организации
	Признак классификации
	Характеристика риска

	1. По видам
	См. рис. 24.3

	2. По характеризуемому объекту
	2.1. Риск отдельных финансовых операций 

2.2. Риск различных видов деятельности 

2.3. Риск финансовой деятельности организации в целом

	3. По совокупности исследуемых инструментов
	3.1. Индивидуальный 
3.2. Портфельный

	4. По методам исследования
	4.1. Простой 

4.2. Комплексный

	5. По источникам возникновения
	5.1. Внешний (систематический) 

5.2. Внутренний (несистематический)

	6. По финансовым последствиям
	6.1. Риск экономических потерь

6.2. Риск упущенной выгоды 

6.3. Общий риск экономических потерь и упущенной выгоды

	7. По характеру проявления во времени
	7.1. Постоянный 

7.2. Временный

	8. По уровню потерь
	8.1. Допустимый 

8.2. Критический 

8.3. Катастрофический

	9. По возможности предвидения
	9.1. Прогнозируемый 

9.2. Не прогнозируемый

	10. По возможностям страхования
	10.1. Страхуемый 

10.2. Не страхуемый
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Рис. 24.3. Виды финансовых рисков организации
В числе коммерческих рисков выделяют чистые и спекулятивные. Первые означают возможность получения убытка или нулевого результата, вторые — выражаются в вероятности получить как положительный, так и отрицательный результаты. К ним относятся природно-естественные, экологические, политические, транспортные и часть коммерческих рисков (имущественные, производственные, торговые).

Финансовый риск — это спекулятивный риск. Инвестор, осуществляя венчурное (рисковое) вложение капитала, предвидит два возможных результата: доход или убыток.

Очевидно, что сила воздействия чистых в общей своей массе рисков от деятельности инвестора не зависит, она определяется объективными причинами. Влиять на эту ситуацию инвестор не может, он способен лишь адаптироваться к конкретным обстоятельствам. Что же касается спекулятивных рисков, то в этом случае инвестор может не только приспособиться к конкретной ситуации, но и активно повлиять на ход событий. В дальнейшем эти обстоятельства учитываются при принятии управленческих решений.

585
24.3. Методы учета рисков, их качественная и количественная оценка

Риск является категорией вероятностной, поэтому характеризовать его целесообразно как вероятность возникновения определенного уровня потерь. При всесторонней оценке риска следовало бы устанавливать для каждого абсолютного или относительного значения возможных потерь соответствующую вероятность возникновения такой величины.

На практике ограничиваются менее сложными подходами, оценивая риск по одному или нескольким показателям, критериям более обобщенного характера, наиболее важным для суждения о целесообразности риска.

Наиболее распространенными методами оценки рисков являются:

•
статистический;

•
анализ целесообразности затрат;

•
метод экспертных оценок;

•
метод использования аналогов.

Суть статистического метода заключается в том, что изучается статистика потерь и прибылей, имевших место на данном или аналогичном производстве, устанавливаются величина и вероятность получения той или иной экономической отдачи и составляется наиболее вероятный прогноз на будущее.

Величина риска, или степень риска, измеряется двумя критериями: среднеожидаемым значением и колеблимостью (изменчивостью) возможного результата.

Среднеожидаемое значение — это значение величины события, которое связано с неопределенной ситуацией. Рассчитывается оно как средневзвешенное для всех возможных результатов, где вероятность каждого из них используется в качестве частоты или веса соответствующего значения. Среднее ожидаемое значение измеряет результат, который мы ожидаем в среднем.

Мерой количественной оценки в этом случае является среднее (математическое) ожидаемое значение событий (результата). Этот показатель рассчитывается по формуле
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Однако данная средняя величина является обобщенной количественной характеристикой и не позволяет принять решение в пользу какого-либо варианта. Для окончательного принятия решения необходимо измерить колеблимость показателей, т.е. определить степень отклонения ожидаемого значения от средней величины. Для этого на практике применяют два критерия: дисперсию и среднее квадратическое отклонение действительных результатов от среднего ожидаемого значения.

Дисперсия — это среднее взвешенное из квадратов отклонений действительных результатов от средних ожидаемых:
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Среднее квадратическое отклонение определяется по формуле
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где [image: image19.jpg]


— среднее квадратическое отклонение.

Дисперсия и среднее квадратическое отклонение характеризуют абсолютную колеблемость возможных финансовых результатов.

Для сравнительной оценки наиболее пригодны показатели относительной колеблимости: коэффициент вариации и бета-коэффициент.

Коэффициент вариации — это отношение среднего квадратического отклонения к среднему ожидаемому значению.
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где V — коэффициент вариации;

G — среднее квадратическое отклонение;

[image: image21.jpg]


— среднее ожидаемое значение.
Коэффициент вариации — относительная величина. С его помощью можно сравнивать колеблемость признаков, выраженных и в разных величинах измерения. Коэффициент вариации может изменяться от 0 до 100. Установлена следующая качественная оценка различных значений коэффициента вариации: до 10% — слабая колеблимость; 10—25% — умеренная; свыше 25% — высокая. Соответственно оценивается и степень финансового риска.
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Бета-коэффициент (р) применяется для оценки риска вложений в ценные бумаги и рассчитывается по формуле;
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где [image: image23.jpg]


- — процент изменения курса /-й ценной бумаги;

[image: image24.jpg]


— средний процент изменения курсов всех акций на фондовом . рынке.

Анализ целесообразности затрат заключается в определении потенциальных зон риска. В качестве исходных факторов, которые могут вызвать рост планируемых затрат, рассматривают следующие факторы или их комбинации. Это:

•
первоначальная недооценка стоимости проекта;

•
изменение границ проектирования;

•
различия в производительности;

•
увеличение первоначальной стоимости проекта;

•
изменение условий реализации проекта;

•
увеличение первоначальной стоимости проекта.

Эти основные факторы могут быть детализированы. Примером может служить анализ показателей финансовой устойчивости с целью определения степени риска финансовых средств.

Метод экспертных оценок основан на анкетировании специалистов-экспертов. Анкеты статистически обрабатываются в пользу того или иного решения поставленной аналитической задачи.

Для получения наиболее качественного суждения к участию в экспертизе привлекаются специалисты, имеющие высокий профессиональный уровень и большой практический опыт в области поставленной проблемы, обладающие способностью к адекватному отображению тенденций развития, интересующиеся поставленной проблемой. При этом можно ограничиться получением экспертных оценок вероятностей определенного уровня потерь в четырех характерных точках, т.е. установить экспертным путем показатели наиболее вероятных, допустимых, критических и катастрофических потерь (имея в виду как их уровни, так и вероятности). Ясно, что при небольшом массиве оценок график часто будет недостаточно представителен и кривую вероятностей можно будет построить лишь приблизительно.

Метод использования аналогов заключается в отыскании и использовании сходства, подобия явлений, предметов, систем на основе сопоставления с другими более или менее аналогичными объектами.

Применение этого метода, а также метода экспертных оценок характеризуется определенным субъективизмом, поскольку большое значение имеют интуиция, опыт и знания аналитика.

Все указанные выше методы анализа позволяют провести, как правило, количественную оценку риска и определить численную величину возможных потерь и вероятность их появления. Но на практике количественный анализ риска дополняется качественным анализом.
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Качественный анализ риска может быть сравнительно простым. Его главная задача заключается в определении факторов риска, этапов и работ, при выполнении которых риск возникает, т.е. установить потенциальные области риска, после чего определить все возможные риски.

Все факторы, влияющие на степень риска, можно подразделить на объективные и субъективные. К объективным относятся факторы, не зависящие непосредственно от самой фирмы: инфляция, конкуренция, политические и экономические кризисы, экология, таможенные пошлины и т.д. Субъективные факторы характеризуют непосредственно данную фирму: производственный потенциал, кадровый состав, хозяйственные связи, финансовое состояние.

В зависимости от полученных результатов определяют, насколько безопасна та среда, в которой функционирует фирма либо в которой осуществляется реализация данного проекта.

В экономике развитых стран применяется метод оценки рисков при вложении средств в ценные бумаги, который называется «модель анализа колебания цен». Он основан на определении степени риска путем сравнения колебаний цен на различные виды ценных бумаг или стоимости всего портфеля фондовых ценностей с колебаниями общественного уровня цен на фондовом рынке за определенный период. Отношение величины изменения цен на отдельные фондовые инструменты или цены всего портфеля ценных бумаг к величине изменения уровня цен на рынке ценных бумаг за один и тот же период (в %) обозначается через соответствующий коэффициент (чем выше этот показатель, тем больше вероятность получить высокую прибыль на инвестированный капитал, но при этом повышается и степень рискованности вложений в ценные бумаги). С учетом этого коэффициента норма прибыльности от инвестирования конкретного вида ценных бумаг рассчитывается по формуле
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где Ki, — ожидаемая норма прибыли от инвестирования в i-й вид ценных бумаг;

Kбр — безрисковая норма доходности (обеспечивается вложением средств в государственные ценные бумаги);

Кс — среднерыночная норма прибыльности;

Вi, — коэффициент i-го вида ценных бумаг.

В условиях рыночной экономики можно выделить пять основных областей риска деятельности любой фирмы.

Безрисковая область — при совершении операции фирма ничем не рискует, отсутствуют какие-либо потери, фирма получает как минимум расчетную прибыль. Теоретически при выполнении проекта прибыль фирмы не ограничена.

Область минимального риска — в результате деятельности фирма рискует частью или всей величиной чистой прибыли.
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Область повышенного риска — фирма рискует тем, что в худшем случае произведет покрытие всех затрат, а в лучшем — получит прибыль намного меньше расчетного уровня. В этой области возможна производственная деятельность за счет краткосрочных кредитов.

Область критического риска — фирма рискует потерять не только прибыль, но и недополучить предполагаемую выручку и возмещать затраты за своей счет. Последствия этого события более существенны. Фирма сокращает масштабы своей деятельности, теряет оборотные средства, влезает в неимоверные долги и т.п. В данном случае, если нет альтернативы, финансовое положение фирмы становится критическим.

Область недопустимого (катастрофического) риска — деятельность фирмы приводит к банкротству, потере инвестиций. Оборотные средства отсутствуют или представляют собой сомнительную задолженность, учредители выходят из общества, курс акций падает, требования. кредиторов ужесточаются, возможное банкротство становится реальностью.

Схематично эти зоны показаны на рис. 24.4.
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Рис. 24.4. Схема зон рисков
Более полное представление о риске дает кривая распределения вероятностей потерь, характеризующая зависимость вероятных потерь от их уровня и показывающая, насколько вероятно возникновение тех или иных потерь (рис. 24.5).

Хозяйствующие субъекты и физические лица, осуществляющие вложения капитала, по-разному относятся к риску. В соответствии со степенью риска все субъекты подразделяются на предпринимателей, инвесторов, спекулянтов и игроков.

Предприниматель вкладывает свой собственный капитал при известном риске. Инвестор осуществляет вложение капитала боль-
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шей частью чужого, что обусловливает стремление его к минимизации риска. Спекулянт готов идти на определенный, заранее рассчитанный риск. Игрок — это тот, кто готов идти на любой риск (ва-банк).
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Рис. 24.5. Типичная кривая вероятностей получения определенного уровня прибыли
При анализе риска следует выявить его источники и причины. По источнику возникновения различают риски: собственно хозяйственный, связанный с личностью человека и обусловленный природными факторами. По причине возникновения выделяют риски, являющиеся следствием: неопределенности будущего; непредсказуемости поведения партнера; недостатка информации.

Выявление, учет, анализ, оценка и планирование возможных потерь составляют суть управления финансовыми рисками. Известно, что в крупных западных компаниях на выполнение этих функций финансовые менеджеры затрачивают до 45% рабочего времени, воздействуя на величину риска с помощью приемов финансового менеджмента и особой стратегии.
24.4. Способы снижения степени риска
Заключительным этапом оценки и анализа факторов риска предпринимательской деятельности является разработка и принятие управленческих решений, направленных на возможное снижение степени риска. Как правило, большинство мероприятий, направленных на снижение степени риска, можно сгруппировать следующим образом.

1. Избежание риска. В этом случае инвестор принимает решение не участвовать в данном мероприятии, т.е. уклоняется от обстоятельств, связанных с риском. Но итогом такого уклонения может стать будущая потерянная прибыль. Принимая это решение, предприниматель должен сопоставить возможные негативные последствия, вероятность их наступления и упущенную выгоду.
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2.
Удержание риска, т.е. оставления риска за инвестором. В этом случае инвестор, вкладывая капитал в данное мероприятие, заранее уверен, что сможет в случае необходимости погасить возможные убытки за счет собственных средств, доходов из других источников и т.д. Принимая подобное решение, инвестор должен располагать не только достаточными финансовыми ресурсами, но и достаточной информацией о возможном развитии событий.

3.
Передача риска третьему лицу (страхование) означает, что инвестор передает ответственность за финансовый риск кому-то другому, например страховому обществу.

Сущность страхования выражается в том, что инвестор готов отказаться от части доходов, лишь бы избежать риска, т.е. готов платить за снижение степени риска до нуля. Фактически, если стоимость страховки равна возможному убытку (т.е. страховой полис с ожидаемым убытком 100 тыс. руб. будет стоить 100 тыс. руб.), инвестор, не склонный к риску, захочет застраховаться так, чтобы обеспечить полное возмещение любых финансовых потерь, которые он может понести. Страхование финансовых рисков является одним из наиболее распространенных способов снижения его степени.

4.
Снижение степени риска, т.е. сокращение вероятности и объема потерь при помощи различных механизмов нейтрализации рисков (рис. 24.6).
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Рис. 24.6. Механизмы нейтрализации финансовых рисков

На практике, как правило, подобные мероприятия применяются в комплексе, так как действия их взаимосвязаны и получение желаемого эффекта возможно лишь при проведении квалифицированной работы по эффективному прогнозированию и внутрифирменному планированию, самострахованию и страхованию, передаче части риска другим фирмам и т.п.
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Выбор конкретного средства разрешения финансового риска обусловлен выполнением следующих принципов:

1) нельзя рисковать бблыпими средствами, чем составляет объем \ собственного капитала;

2) необходимо предусматривать последствия риска; 
3) нецелесообразно рисковать многим ради малого.

При реализации первого принципа инвестору нужно, прежде (чем вкладывать капитал, определить максимально возможный объем убытка по данному риску; сопоставить его с объемом вкладываемого капитала и со всеми собственными финансовыми ресурсами и определить, не приведет ли его потеря этого капитала к банкротству.

Объем убытка от вложения капитала может быть равен объему данного капитала, быть меньше или больше его. При прямых инвестициях, как правило, объем убытка равен объему венчурного капитала. Например, инвестор вложил 100 тыс. руб. в рисковое дело и в случае неудачи потерял эти деньги. Однако с учетом инфляции его реальные потери могут быть меньше, чем сумма возможного капитала. В таком случае объем убытков определяется с учетом индекса инфляции.

При портфельных инвестициях, т.е. при покупке ценных бумаг, которые можно продать на вторичном рынке, объем убытка обычно меньше суммы затраченного капитала. Соотношение максимально возможного объема убытка и объема собственных финансовых ресурсов инвестора представляет собой степень риска, ведущего к банкротству. Она измеряется с помощью коэффициента риска:
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где Кр — коэффициент риска;

Y — максимально возможная сумма убытка, руб.; 
С — объем собственных финансовых ресурсов с учетом точно известных поступлений средств, руб.

Исследование рисковых мероприятий отечественными и зарубежными учеными показало, что оптимальный коэффициент риска составляет 0,3, а коэффициент риска, ведущий к банкротству инвестора, — 0,7 и выше.

В соответствии со вторым принципом инвестор должен знать максимальную величину убытка, к чему это может привести, и решить, отказаться 'ли от риска, принять риск на свою ответственность или передать его другому лицу.

Третий принцип особенно четко проявляется при передаче риска другому лицу. В этом случае инвестор должен определить приемлемое для него соотношение между страховой премией и страховой суммой.

Страховая премия, или страховой взнос — это плата страхователя страховщику за страховой риск. Страховая сумма — денежная
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сумма, на которую застрахованы материальные ценности (жизнь, здоровье и др.) страхователя. При этом инвестор не должен принимать на себя риск, если величина убытка превышает сумму страхового возмещения, которая зависит также и от условий страхования. Сущность страхования заключается в том, что инвестор отказывается от части доходов, чтобы частично или полностью избежать риска. Страхование риска — один из наиболее распространенных и применяемых способов снижения степени риска.

Для страхования характерны целевое назначение и расходование создаваемого денежного фонда в заранее оговоренных случаях. В процессе страхования происходит перераспределение средств между участниками страхового фонда.

Вероятность риска деятельности самого страховщика определятся такими показателями, как:

•
частота страховых событий (количество страховых случаев на один объект страхования);

•
коэффициент кумуляции риска (отношение числа пострадавших объектов к числу страховых событий);

•
убыточность страховой суммы (отношение суммы выплаченного страхового возмещения к страховой сумме всех объектов страхования);

•
тяжесть ущерба (У) показывает, какая часть страховой суммы уничтожена, и она определяется по формуле
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где В — сумма выплаченного страхового возмещения, руб.;
n - число объектов страхования, ед.; 
С — страховая сумма; 
m— число пострадавших объектов в результате страхового случая.

Превышение доходов над расходами выражается в коэффициенте финансовой устойчивости страхового фонда:
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где Ку- коэффициент устойчивости страхового фонда; 
Д — сумма доходов страховщика за тарифный период, руб.;
 Р — сумма расходов страховщика за тарифный период, руб.; 
3 — сумма средств в запасных фондах, руб.

Помимо страхования для снижения степени риска в практике предпринимательской деятельности используют и такие методы, как:

•
нормирование (лимитирование) финансовых расходов;

•
диверсификация вложений капитала и расширение различных видов деятельности;

•
создание эффективной системы экономического и правового управления рисками;
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•
информационно-аналитическое обеспечение решений по управлению рисками (разработка превентивных мер, ослабляющих воздействие негативных тенденций, расширяющих возможности использования позитивных изменений и позволяющих контролировать характер протекания этих процессов);

•
сохранение риска на существующем уровне в процессе ведения деятельности.

Рассмотрим некоторые из этих методов более подробно.

Лимитирование — это установление лимита, т.е. предельных сумм расходов, продажи, кредита и т.п. Лимитирование является важным средством снижения степени риска и применяется банками при выдаче ссуд при заключении договора на овердрафт; хозяйствующим субъектом — при продаже товаров в кредит (по кредитным карточкам), по дорожным чекам и еврочекам; инвестором — при определении сумм вложения капитала и т.п.

Диверсификация — процесс распределения инвестируемых средств между различными не связанными между собой объектами. Основной принцип процесса диверсификации можно выразить весьма известным изречением: «Нельзя складывать яйца в одну корзину».

На принципе диверсификации базируется деятельность инвестиционных фондов, которые продают клиентам свои акции, а полученные средства вкладывают в различные ценные бумаги, покупаемые на фондовом рынке и приносящие устойчивый средний доход. Диверсификация позволяет избежать части риска при распределении капитала между разнообразными видами деятельности. Так, приобретение инвестором акций разных акционерных обществ вместо акций одного общества увеличивает вероятность получения им среднего дохода и соответственно снижает степень риска.

Диверсификация — наиболее обоснованный и относительно менее затратоемкий способ снижения степени финансового риска.

Но чаще всего организация не ставит перед собой глобальных проблем по снижению риска, она стремится хотя бы сохранить его

уровень.

Сохранение риска на существующем уровне не всегда означает отказ от любых действий, направленных на компенсацию ущерба, хотя такая возможность предусмотрена. Организация может создать специальные резервные фонды (фонды самострахования или фонд риска), из которых будет производиться компенсация убытков при наступлении неблагоприятных ситуаций. Такой метод управления риском называется самострахованием. Самострахование связано с резервированием средств на покрытие непредвиденных расходов и покрытием убытков за счет части собственных средств. Самострахование с помощью внутренних мер целесообразно при риске уничтожения имущества, стоимость которого невелика по сравнению с финансовыми показателями всей фирмы или риске уничтожения
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большого количества однотипного имущества. Сюда можно причислить также получение кредитов и займов для компенсации убытков и восстановления производства, получение государственных дотаций и др.

Для банковской деятельности довольно распространенным методом снижения риска является секьюритизация (от англ. securities — ценные бумаги) — участие двух банков в кредитной операции. В подобных случаях кредитная сделка выполняется в два этапа:

1)
разработка условий и заключение кредитного договора (сделки);

2)
предоставление кредита заемщику.

Суть секьюритизации состоит в том, что эти два этапа выполняются двумя разными банками.

За рубежом распространенным способом уменьшения риска признается хеджирование (в переводе - ограждение от потерь) - создание встречных валютных, коммерческих, кредитных и иных требований и обязательств.

Выбирая один из методов снижения риска, инвестор должен также оценить условия, в которых принимаются решения о целесообразности вложения финансовых средств, т.е. определяется достоверность выбранного сценария событий. Очевидно, что решения могут приниматься в различных условиях:

•
определенности, когда все последствия принимаемого решения могут быть оценены;

•
риска, когда последствия принимаемых решений могут быть оценены с определенной степенью вероятности;

•
полной неопределенности, когда нет никаких исходных данных для оценки последствий принимаемых решений.

Достаточно часто инвестор принимает решения, когда результаты неопределенны и основаны на ограниченной информации. Естественно, что если бы у инвестора была более полная информация, то он мог бы сделать лучший прогноз и снизить риск. Это делает информацию товаром. Информация — очень ценный товар, за который инвестор готов платить большие деньги, а раз так, то вложение капитала в информацию становится одной из сфер предпринимательства. Стоимость полной информации рассчитывается как разница между ожидаемой стоимостью какого-нибудь приобретения, когда имеется полная информация, и ожидаемой стоимостью, когда информация неполная.

Особенно выгодным является приобретение маркетинговой информации, характеризующей состояние рынка, колебания цен, изменения спроса и предложения.

РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ И ОЦЕНКА БИЗНЕСА

25.1. Фондовый рынок в механизме рыночной экономики, его структура и функции

Рынок ценных бумаг — это совокупность экономических отношений по поводу выпуска и обращения ценных бумаг между участниками рынка. Это важная составная часть финансовой сферы деятельности, обеспечивающая накопление и получение необходимых финансовых ресурсов.

Финансовая сфера охватывает:

•
рынок банковских капиталов (кредитный рынок);

•
рынок ценных бумаг;

•
валютный рынок;

•
рынок страховых и пенсионных фондов.

В целом, финансовые рынки (рынки капиталов) — это рынки, выполняющие роль посредников между владельцами денежных средств и их конечными пользователями.

Финансовый рынок — это рынок финансовых активов, к которым относятся: золото, драгоценные металлы, национальная и иностранная валюта, ссудный капитал (кредиты), ценные бумаги. На этом рынке происходят обмен деньгами, предоставление кредита и мобилизация капиталов. Основную роль здесь играют финансовые институты, направляющие потоки денежных средств от собственников к заемщикам.

Как и любой другой, финансовый рынок предназначен для установления непосредственных контактов между покупателями и продавцами финансовых ресурсов. Принято выделять несколько основных видов финансовых рынков. Одна из возможных классификаций приведена ниже (рис. 25.1).

Финансовый рынок является основным инструментом привлечения и перераспределения денежных средств, которые в значительной мере сосредоточены в банках, кредитных учреждениях, в организациях внешней торговли, строительства, сферы услуг, во внебюджетных фондах, у населения. Этот капитал ищет пути долгосрочного и надежного инвестирования, что создает условия для развития финансового рынка.
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Глава 22. УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМ ОБОРОТОМ

22.1. Понятие и виды денежных потоков
Осуществление всех видов финансовых и хозяйственных операций организации сопровождается движением денежных средств - их поступлением или расходованием. Этот непрерывный процесс определяется понятием денежный поток.

Денежный поток организации представляет собой совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, создаваемых его хозяйственной деятельностью.

Денежные потоки организации во всех формах и видах, а соответственно и совокупный денежный поток являются важнейшим самостоятельным объектом финансового менеджмента. Это определяется той ролью, которую управление денежными потоками играет в развитии организации и формировании конечных результатов ее финансовой деятельности.

Денежные потоки, обеспечивающие нормальную хозяйственную деятельность организации практически во всех ее сферах, можно представить как систему «финансового кровообращения» (рис. 22.1). Эффективно организованные денежные потоки являются важнейшим симптомом «финансового здоровья*, предпосылкой достижения высоких конечных результатов деятельности хозяйствующего субъекта, способствуют повышению ритмичности хозяйственной и инвестиционной деятельности.

Эффективное управление денежными потоками:

• обеспечивает финансовое равновесие организации в процессе ее развития. Темпы этого развития и финансовая устойчивость в значительной мере определяются тем, насколько разные виды потоков денежных средств синхронизированы по объемам и во времени. Высокий уровень такой синхронизации обеспечивает существенное ускорение реализации стратегических целей развития фирмы;

• позволяет сократить потребность организации в заемном капитале. Активно управляя денежными потоками, можно обеспечить более рациональное и экономное использование собственных финансовых ресурсов, снизить зависимость организации от привлекаемых кредитов;

• обеспечивает снижение риска неплатежеспособности.
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Рис. 22.1. Денежные потоки внутри фирмы

Даже у успешно работающих организаций неплатежеспособность может возникнуть как следствие несбалансированности различных
видов денежных потоков во времени. Синхронизация поступлений и выплат денежных средств - важная часть антикризисного управления организацией при угрозе банкротства.

Активные формы управления денежными потоками позволяют организации получать дополнительную прибыль, генерируемую непосредственно ее денежными активами. Речь идет прежде всего об эффективном использовании временно свободных остатков денежных средств в составе оборотных активов, а также накапливаемых инвестиционных ресурсов при осуществлении финансовых инвестиций.

Высокий уровень синхронизации поступлений и выплат денежных средств по объему и во времени позволяет снижать реальную потребность организации в текущем и страховом остатках денежных средств, обслуживающих операционный процесс, а также резерв инвестиционных ресурсов, формируемый в процессе осуществления реального инвестирования.

Таким образом, эффективное управление денежными потоками организации способствует формированию дополнительных инвестиционных ресурсов для осуществления финансовых инвестиций, являющихся источником прибыли.

«Денежный поток организации» - понятие агрегированное, включающее многочисленные виды потоков, обслуживающих хозяйственную деятельность. Денежные потоки могут быть классифицированы по следующим признакам
.

1.
По масштабам обслуживания хозяйственного процесса выделяют следующие виды денежных потоков:

•
по организации в целом. Это наиболее агрегированный вид денежного потока, аккумулирующий все виды денежных потоков, обслуживающих хозяйственный процесс организации в целом;

•
по отдельным видам хозяйственной деятельности организации - операционной, инвестиционной и финансовой;

•
по отдельным структурным подразделениям (центрам ответственности) организации;

•
по отдельным хозяйственным операциям. В хозяйственном процессе организации такой вид денежного потока рассматривается как первичный объект самостоятельного управления.

2.
По видам хозяйственной деятельности в соответствии с международными стандартами учета выделяют такие виды денежных потоков
:

•
по операционной деятельности. Этот денежный поток характеризуется денежными выплатами: поставщикам сырья и материалов; сторонним исполнителям отдельных видов услуг, обеспечивающих операционную деятельность; заработной платы - персона лу, занятому в операционном процессе, а также осуществляющему управление этим процессом; налоговых платежей организации в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды; другими выплатами, связанными с осуществлением операционного процесса. Одновременно этот вид денежного потока отражает поступления денежных средств от покупателей продукции; налоговых органов в порядке осуществления перерасчета излишне уплаченных сумм и некоторые другие платежи, предусмотренные международными стандартами учета;

•
по инвестиционной деятельности. Он характеризует платежи и поступления денежных фондов, связанные с осуществлением реального и финансового инвестирования, продажей выбывающих основных фондов и нематериальных активов, ротацией долгосрочных финансовых инструментов инвестиционного портфеля и другие аналогичные потоки денежных средств, обслуживающие инвестиционную деятельность организации;

•
по финансовой деятельности. Такой поток характеризует поступления и выплаты денежных средств, связанные с привлечением дополнительного акционерного и паевого капитала, получением долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов, уплатой в денежной форме дивидендов и процентов по вкладам собственников и некоторые другие денежные потоки, связанные с внешним финансированием хозяйственной деятельности организации.

3.
По направленности движения денежных средств различают два вида денежных потоков:

•
положительный денежный поток, характеризующий совокупность поступлений денежных средств в организацию от всех видов хозяйственных операций (приток денежных средств);

•
отрицательный денежный поток, отражающий совокупность выплат денежных средств организацией в процессе осуществления всех видов хозяйственных операций (отток денежных средств).

Эти виды денежных потоков взаимосвязаны: недостаточность объемов во времени одного из них обусловливает последующее сокращение объемов другого. Поэтому в системе управления денежными потоками организации они представляют собой единый объект финансового менеджмента.

4.
По методу исчисления объема выделяют следующие виды денежных потоков:

•
валовой денежный поток, характеризующий всю совокупность поступлений или расходования денежных средств в рассматриваемом периоде в разрезе отдельных его интервалов;

•
чистый денежный поток, представляющий разницу между положительным и отрицательным денежными потоками (между поступлением и расходованием денежных средств) в рассматриваемом периоде по отдельным его интервалам. Чистый денежный поток во многом определяет финансовое равновесие и темпы роста рыночной стоимости организации. Расчет чистого денежного потока по организации в целом, по отдельным структурным подразделениям (центрам ответственности), различным видам хозяйственной деятельности или отдельным хозяйственным операциям осуществляется по формуле

ЧДП = ПДП - ОДП,
где ЧДП - сумма чистого денежного потока в рассматриваемом периоде;

ПДП - сумма положительного денежного потока (поступлений денежных средств) в рассматриваемом периоде;

ОДП - сумма отрицательного денежного потока (расходования денежных средств) в рассматриваемом периоде.

В зависимости от соотношения объемов положительного и отрицательного потоков сумма чистого денежного потока может характеризоваться как положительной, так и отрицательной величинами, влияющими в конечном итоге на формирование остатка денежных активов.

5.
По уровню достаточности объема можно представить следующие виды денежных потоков:

•
избыточный денежный поток, при котором поступления денежных средств существенно превышают реальную потребность организации в целенаправленном их расходовании. Свидетельством избыточного денежного потока является высокая положительная величина чистого денежного потока, длительное время не используемого в процессе хозяйственной деятельности организации;

•
дефицитный денежный поток, когда поступления денежных средств существенно ниже реальных потребностей организации в целенаправленном их расходовании. Даже при положительном значении суммы чистого денежного потока он может характеризоваться как дефицитный, если эта сумма не обеспечивает минимальную потребность (контрольную сумму) в денежных средствах по всем на правлениям хозяйственной деятельности организации.

6.
По методу оценки во времени выделяют следующие виды денежных потоков:

•
настоящий денежный поток, характеризующий денежный поток организации как величину, приведенную по стоимости к текущему моменту времени;

•
будущий денежный поток, который характеризует денежный поток организации как величину, приведенную по стоимости к конкретному будущему моменту времени.

Оба вида денежных потоков отражают оценку стоимости денег во времени.
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7.
По непрерывности формирования в рассматриваемом периоде различают:

•
регулярный денежный поток, т.е. поток поступления или расходования денежных средств по отдельным хозяйственным операциям, который в рассматриваемом периоде осуществляется постоянно по отдельным интервалам этого периода. Характер регулярных носит большинство видов денежных потоков, генерируемых операционной деятельностью организации (потоки, связанные с обслуживанием финансового кредита во всех его формах, денежные потоки, обеспечивающие реализацию долгосрочных реальных инвестиционных проектов и т.п.);

•
дискретные денежные потоки. Они характеризуют поступление или расходование денежных средств, связанное с осуществлением единичных хозяйственных операций организации в рассматриваемом периоде, например, одноразовое расходование денежных средств, связанное с приобретением имущества, покупкой лицензии франчайзинга, поступлением финансовых средств в порядке безвозмездной помощи и др.

Эти виды денежных потоков организации различаются лишь в рамках конкретного временного интервала. При минимальном временном интервале все денежные потоки организации могут рассматриваться как дискретные. И наоборот, в рамках жизненного цикла организации преимущественная часть ее денежных потоков носит регулярный характер.

8.
По стабильности временных интервалов формирования регулярные денежные потоки бывают:

•
потоками с равномерными временными интервалами в рамках рассматриваемого периода. Подобный денежный поток поступления или расходования денежных средств носит характер аннуитента;

•
потоками с неравномерными временными интервалами в рамках рассматриваемого периода. Примером такого денежного потока могут служить лизинговые платежи при согласовании сторонами неравномерных интервалов платежей на протяжении срока действия лизингового договора.

Таким образом, система основных показателей, характеризующих денежный поток, включает:

•
объем поступлений денежных средств;

•
объем расходования денежных средств;

•
объем чистого денежного потока;

•
величину остатков денежных средств на начало и конец рассматриваемого периода;

•
контрольную сумму денежных средств;
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•
распределение общего объема денежных потоков отдельных видов по отдельным интервалам рассматриваемого периода. Число и продолжительность таких интервалов определяются конкретными задачами анализа или планирования денежных потоков;

•
оценку факторов внутреннего и внешнего характера, влияющих на формирование денежных потоков организации.
22.2. Балансирование денежного потока, прибыли и оборотного капитала

Результативное управление денежными потоками - важный финансовый рычаг обеспечения ускорения оборота капитала организации, способствующий сокращению продолжительности производственного и финансового циклов к снижению потребности в капитале, обслуживающем хозяйственную деятельность организации. Ускоряя за счет эффективного управления денежными потоками оборот капитала, организация обеспечивает рост суммы генерируемой во времени прибыли.

Чистый оборотный капитал, представляющий собой разницу между текущими (оборотными) активами и краткосрочными обязательствами, денежный поток и прибыль как конечный финансовый результат деятельности организации - это комплекс экономических показателей, которые глубоко взаимосвязаны, постоянно взаимодействуют, внутренне определяя уровень каждого из них.

Так, текущие активы уже выражены в виде денежных средств либо в следующем временном интервале будут преобразованы в них; запасы войдут в затраты на производство готовой продукции, которая будет отгружена потребителям; созданная дебиторская задолженность в дальнейшем будет погашена и конвертирована в денежные средства (рис. 22.2).
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Рис. 22.2. Кругооборот денежных средств и текущих активов организации 

В свою очередь, краткосрочные обязательства означают, что организация приобрела запасы в кредит, который в ближайшем времени следует погасить, для чего необходимы денежные средства.

Элементы оборотного капитала в целом являются частью непрерывного потока хозяйственных операций: покупка ведет к росту уровня запасов (текущих активов) и одновременно к увеличению кредиторской задолженности; кредиторам необходимо возвращать долги, а дебиторы оплачивают приобретенную у фирмы продукцию. Этот цикл операций всегда в конечном итоге возвращается к денежным поступлениям и денежным платежам, к формированию чистого денежного потока.

В то же время динамика оборотного капитала, денежного потока и прибыли может оказаться далеко не одинаковой, или даже противоречивой. Прирост запасов и дебиторской задолженности, с одной стороны, или уменьшение кредиторской задолженности - с другой, приводят к уменьшению остатка денежных средств, т.е. эти операции «связывают» денежные средства. Поэтому прирост денежных поступлений в определенном периоде будет меньше, чем прирост прибыли.

Снижение запасов и дебиторской задолженности, а также увеличение краткосрочных обязательств дают противоположный эффект - денежные средства высвобождаются и их прирост превысит прирост прибыли.

Связь динамики прибыли и денежного потока может быть еще сложнее. Наличие значительного остатка денежных средств в составе оборотного капитала (например, при получении кредита для осуществления инвестиционного проекта) может сопровождаться в течение определенного периода невысоким уровнем прибыли или даже ее отсутствием. И, наоборот, начисление прибыли при отгрузке продукции не сопровождается соответствующим приростом денежных средств. Более того, у организации возникнет отток последних в связи с уплатой налогов.

Рассмотрим пример, характеризующий влияние хозяйственных операций на ликвидность, денежный поток и прибыль компании «Ореол».

Совет директоров компании «Ореол» оценивает прогноз его финансового положения на 200Х г. Соответствующие прогнозные документы представлены ниже.
Прогнозный счет прибылей и убытков на 200Х г
. (тыс. руб.)

Выручка (нетто) от продажи продукции 600 000

Себестоимость проданной продукции 450 000
В том числе затраты сырья и материалов 150 000
Валовая прибыль 






150 000

Управленческие расходы





120 000
В том числе амортизация 





100 000

Прибыль от продаж






 30 000

Прогнозный баланс на 31 декабря 200Х г.
Основные средства








85 000
Имущество по первоначальной стоимости



40 000
Износ имущества








35 000
Машины и оборудование по остаточной стоимости


80 000

Текущие активы








 120 000

Запасы









50 000
Дебиторская задолженность






60 000

Денежные средства 







10 000

Краткосрочные обязательства





40 000

Кредиторская задолженность поставщикам 



40 000

Чистые текущие активы






80 000

Капитал и резервы






 165 000
Уставный капитал (простые акции по 1000 руб. за акцию)
 100 000

Нераспределенная прибыль






 65 000
Совет директоров намеревается расширить деятельность компании в начале года, следующего за 200Х г., и рассматривает с этой целью следующие предложения:

а)
проведение бонусной эмиссии из расчета одной дополнительной простой акции на две имеющихся в наличии. На эти цели компания направляет 50 000 тыс. руб. резервного фонда (часть нераспределенной прибыли) на увеличение акционерного капитала. Нераспределенная прибыль уменьшится до (65 000 - 50 000) = = 15 000 тыс. руб., акционерный капитал возрастет до (100 000 + 50 000) = = 150 000 тыс. руб.

Это не повлияет на изменение ни оборотного капитала, ни денежных средств, ни прибыли;

б)
продление срока коммерческого кредита с 30 до 45 дней. При этом сумма кредиторской задолженности составит 60 000 тыс. руб. (60 000 тыс. руб. = = 40 000 тыс. руб. х 45дн. : 30 дн.)

Таким образом, коммерческий кредит возрастет на (60 000 - 40 000) = 20 000 тыс. руб.. Поскольку объем закупок материалов останется без изменений, сумма платежей уменьшится на 20 000 тыс. руб.. и на конец года, следующего за 200Х г., остаток на банковском счете возрастет на 20 000 тыс. руб. и составит 30 000 тыс. руб.

Это мероприятие не повлияет на затраты и прибыль, но приведет к изменению коэффициента текущей ликвидности:

(50 000 + 60 000 + 30 000)

 60 000 = 2,33
в)
ожидается переоценка машин и механизмов.

Остаточная стоимость машин и механизмов (актив баланса) возрастет с 40 000 до 60 000 тыс. руб. Пассив баланса (добавочный капитал) также увеличивается на 20 000 тыс. руб. Амортизационные отчисления возрастут на 2000 тыс. руб., прибыль уменьшится на столько же. Остальные параметры не изменятся;

г)
увеличение амортизационных отчислений по прочему имуществу на 12 000 тыс. руб. приведет к росту затрат на 12 000 тыс. руб., соответственно прибыль снизится на 12 000 тыс. руб. (с 30 000 тыс. руб. до 18 000 тыс. руб.).

Остаточная стоимость (актив баланса) прочего имущества уменьшится на 12 000 тыс. руб., нераспределенная прибыль в пассиве баланса также уменьшится на 12 000 тыс. руб.

Остаток денежных средств и коэффициент текущей ликвидности не изменятся;

д)
получение долгосрочной ссуды в сумме 15 000 тыс. руб. 31 декабря года, следующего за 200Х г.

Сальдо банковского счета увеличится на 15 000 тыс. руб. и составит 25 000 тыс. руб. Коэффициент текущей ликвидности составит = 3,375

(50 000 + 60 000 + 25 000) 
 40 000 = 3,375
Ссуда получена 31 декабря и поэтому процент за кредит в рассматриваемом году не выплачивается и прибыль не изменяется.

Результаты расчетов на конец года, следующего за 200Х г., приведены ниже (тыс. руб.) 
:
	Предложение
	Прибыль
	Сальдо банковского счета
	Коэффициент текущей ликвидности

	Без проведения мероприятий:
	30 000
	10 000
	3

	а) проведение бонусной эмиссии
	30 000
	10 000
	3

	б) продление срока коммерческого кредита
	30 000
	30 000
	2,33

	в) переоценка машин и механизмов
	28 000
	10 000
	3

	г) увеличение амортизационных отчислений
	18 000
	10 000
	3 

	д) получение долгосрочной ссуды
	30 000
	25 000
	3,375


Примечание: налоги не учитываются.

Приведенный пример показывает, как важно в процессе принятия управленческих решений обеспечивать сбалансированность денежного потока, прибыли и оборотного капитала.
22.3. Расчет продолжительности операционного цикла

Связь между притоком и оттоком оборотного капитала и денежных поступлений характеризуется с помощью понятия производственно-коммерческий цикл, или период оборота денежных средств.
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Представим производственно-коммерческий цикл в виде схемы (рис. 22.3).
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Рис. 22.3. Производственно-коммерческий цикл

Производственно-коммерческий цикл - это время между приобретением сырья и материалов и поступлением денежных средств от дебиторов за отгруженную продукцию.

Период оборота денежных средств, или финансовый цикл - период между уплатой денежных средств за сырье и материалы и поступлением денежных средств от дебиторов за отгруженную продукцию.

Для определения времени производственно-коммерческого цикла рассчитывается период оборачиваемости, или средняя продолжительность отрезка времени по отдельным элементам оборотного капитала:

•
период оборачиваемости запасов сырья и материалов, т.е. продолжительность нахождения сырья и материалов на складе перед передачей в производство;

•
период оборачиваемости запасов готовой продукции - продолжительность нахождения готовой продукции на складе перед реализацией;

•
период оборачиваемости дебиторской задолженности - продолжительность кредитного периода, или время между продажей продукции и поступлением денежных средств за эту продукцию;
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•
период оборачиваемости кредиторской задолженности - время между покупкой материалов и платежами поставщика.

На основе этих показателей рассчитывается период оборота денежных средств как разность между длительностью оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности, с одной стороны, и продолжительностью оборачиваемости кредиторской задолженности - с другой.

Предположим, что фирма покупает сырье и материалы в кредит сроком на 15 месяцев, держит их на складе в течение одного месяца, а затем выдает в производство. Производственный цикл здесь очень короток, однако готовая продукция перед продажей хранится на складе в течение месяца. Срок кредита для дебиторов - 2 месяца. Период оборота денежных средств составит:

Месяцы

Период оборачиваемости запасов сырья и материалов


1,0

минус

Период оборачиваемости кредиторской задолженности


1,5

поставщикам
плюс

Период оборачиваемости запасов готовой продукции


1,0

плюс

Период оборачиваемости дебиторской задолженности


2,0

равно

Период оборота денежных средств






2,5

Если увеличивается период оборачиваемости запасов либо дебиторской задолженности, то возрастает общая стоимость запасов или общая сумма дебиторской задолженности. При сокращении срока кредита, предоставленного поставщиками, уменьшается сумма кредиторской задолженности. В результате этих изменений возрастают величина оборотного капитала и период оборота денежных средств.

Чтобы эффективно управлять денежными средствами, запасами, дебиторской и кредиторской задолженностью, необходимо обеспечивать следующие условия:

•
уровень запасов должен быть достаточным для удовлетворения потребности в них в случае необходимости, однако не должны превышать нормального уровня;

•
дебиторам следует предоставлять кредит на приемлемый срок, но нельзя допускать просрочки платежей;

•
у кредиторов необходимо добиваться кредита на срок, превышающий срок погашения дебиторской задолженности, и использовать полученные средства с максимальной эффективностью.
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22.4. Показатели и факторы управления денежным оборотом

Управление денежным оборотом организации является важной составной частью общей системы управления ее финансовой деятельностью и основывается на следующих принципах.

1.
Управление денежными потоками организации должно быть обеспечено необходимой информационной базой, В настоящее время отличия методов ведения отечественного бухгалтерского учета от методов, принятых в международной практике, усложняют задачу формирования достоверной информационной базы управления денежными потоками организации и требуют проведения дополнительных расчетов при анализе.

2.
Многообразие видов денежных потоков организации требует обеспечения их сбалансированности по видам, объемам, временным интервалам и другим существенным характеристикам.

3.
Поскольку денежные потоки характеризуются существенной неравномерностью поступления и расходования денежных средств в отдельные временные интервалы, это приводит к формированию значительных объемов временно свободных денежных активов организации, которые имеют характер непроизводительных активов (до момента их использования в хозяйственном процессе), теряют свою стоимость во времени, от инфляции и по другим причинам. Обеспечение эффективного их использования путем осуществления финансовых инвестиций должно обеспечить эффективность управления денежными потоками.

4.
Значительная неравномерность отдельных видов денежных потоков порождает временный дефицит денежных средств у организации, который отрицательно сказывается на уровне ее платежеспособности. Поэтому в процессе управления денежными потоками необходимо обеспечивать достаточный уровень их ликвидности на протяжении всего рассматриваемого периода.

Основной целью управления денежными потоками является обеспечение финансового равновесия организации в процессе ее деятельности и развития путем балансирования объемов поступления и расходования денежных средств, а также их синхронизации во времени. Базой для этого является обеспечение полного и достоверного учета денежных потоков организации и формирование нужной отчетности с целью обеспечения финансовых менеджеров необходимой информацией для проведения всестороннего анализа, планирования и контроля денежных потоков.

В соответствии с международными стандартами учета и сложившейся практикой для подготовки отчетности о движении денежных
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средств используются два основных метода - косвенный и прямой, которые различаются полнотой представления данных о денежных потоках организации, исходной информацией и результатами.

Косвенный метод позволяет рассчитать данные, характеризующие чистый денежный поток организации в отчетном периоде. Источником информации для разработки отчетности о движении денежных средств организации с помощью этого метода являются отчетный баланс и отчет о прибылях и убытках. Расчет чистого денежного потока организации косвенным методом осуществляется в основном по операционной деятельности организации.

Базовым элементом расчета чистого денежного потока организации косвенным методом выступает ее чистая прибыль, полученная в отчетном периоде. Приток денежных средств складывается из чистой прибыли, амортизационных отчислений, величины уменьшения отдельных статей актива и прироста статей кредиторской задолженности. Соответственно отток денежных средств возникает при увеличении статей актива баланса и уменьшении статей кредиторской задолженности. Разница между определенными таким образом притоком и оттоком денежных средств дает изменение чистого денежного потока организации за рассматриваемый период.

Использование косвенного метода расчета движения денежных средств позволяет выявить динамику всех факторов, влияющих на его формирование.

Прямой метод направлен на получение данных, характеризующих как валовой, так и чистый денежный поток организации в отчетном периоде. Он призван отражать весь объем поступления и расходования денежных средств по отдельным видам хозяйственной деятельности и по организации в целом. При использовании прямого метода расчета денежных потоков используются данные бухгалтерского учета и отчетности, характеризующие все виды поступлений и расходования денежных средств.

В процессе анализа денежных потоков организации выявляют уровень достаточности формирования денежных средств, эффективность их использования, а также сбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков организации по объему и во времени.

Анализ денежных потоков проводится по организации в целом, по основным видам ее хозяйственной деятельности, по отдельным структурным подразделениям (центрам ответственности). Для этого рассматривается динамика объема положительного денежного потока организации по отдельным источникам. При этом темпы прироста положительного денежного потока сопоставляются с темпами прироста активов организации, объемов производства и реализации
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продукции. Особое внимание уделяется изучению соотношения привлечения денежный средств за счет внутренних и внешних источников, выявлению степени зависимости развития организации от внешних источников финансирования.

Анализируется динамика объема отрицательного денежного потока организации, а также структуры этого потока по направлениям расходования денежных средств, определяется, насколько соразмерно развивались за счет расходования денежных средств отдельные виды активов организации, по каким направлениям использовались денежные средства, привлеченные из внешних источников, в какой мере погашалась сумма основного долга по привлеченным ранее кредитам и займам.

Сбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков определяет чистый денежный поток, характеризует роль и место чистой прибыли организации в его формировании, выявляет степень достаточности амортизационных отчислений с позиций необходимого обновления основных фондов.

Обобщенной характеристикой структуры источников формирования является качество чистого денежного потока. Высокое его качество характеризуется ростом доли чистой прибыли, полученной за счет роста выпуска продукции и снижения ее себестоимости, а низкое - за счет увеличения доли чистой прибыли, связанного с ростом цен на продукцию, осуществлением внереализационных операций, в общем объеме чистой прибыли.

При этом важно определить достаточность генерируемого в процессе хозяйственной деятельности чистого денежного потока для финансирования возникающих потребностей. Для этого используется коэффициент достаточности чистого денежного потока ([image: image35.jpg](KIyn)



 который рассчитывается по следующей формуле
:
[image: image36.jpg]IR 1 -
K = O Wy 3 21y




где ОД - сумма выплат основного долга по долго- и краткосрочным кредитам и займам организации;

У - индекс - дивиденды учредителей;

[image: image37.jpg]A3y



 - сумма прироста запасов товарно-материальных ценностей в составе оборотных активов организации;

Ду - сумма дивидендов (процентов), выплаченных собственникам предприятия (акционерам, пайщикам) на вложенный капитал.
Для оценки синхронности формирования положительного и отрицательного денежных потоков по отдельным интервалам отчетного периода рассматривается динамика остатков денежных активов
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организации, отражающая уровень этой синхронности и обеспечивающая абсолютную платежеспособность, рассчитывается коэффициент ликвидности денежного потока (КЛДП) организации по отдельным интервалам рассматриваемого периода по формуле

КЛ дп = ПДП-(ДАК - ДАН) 

                      ОДП

где ПДП - сумма поступлений денежных средств;

ДАк, ДАн - сумма остатка денежных средств организации соответственно на конец и начало рассматриваемого периода; 
ОДП - сумма расходования денежных средств.

Обобщающими показателями эффективности денежных потоков организации являются коэффициент эффективности денежного потока (КЭдп) и коэффициент реинвестирования чистого денежного потока (КРЧПд)) которые рассчитываются по следующим формулам
:

КЭ дп = ЧДП               или [image: image38.jpg]_ 9Ty
KPan = 3pp +AD®,




             ОДП 
где [image: image39.jpg]APH u A®Wp



 - суммы прироста соответственно реальных инвестиций и долгосрочных финансовых инвестиций организации.
Результаты расчетов используются для оптимизации денежных потоков, которая представляет собой процесс .выбора наилучших форм их организации с учетом условий и особенностей осуществления хозяйственной деятельности.

Основной целью оптимизации денежных потоков организации является обеспечение:

•
сбалансированности объемов денежных потоков;

•
синхронности формирования денежных потоков во времени;

•
роста чистого денежного потока организации.

Оптимизация денежных потоков предполагает выявление и классификацию факторов, влияющих на их объемы и характер формирования во времени. Все факторы можно подразделить на внешние и внутренние.

К основным внешним факторам относятся:

•
конъюнктура товарного рынка, динамика которой определяет изменение главной составляющей положительного денежного потока организации - объема поступлений денежных средств от реализации продукции. Повышение конъюнктуры товарного рынка, в сегменте которого организация осуществляет свою операционную деятельность, приводит к росту объема положительного денежного потока по этому виду хозяйственной деятельности. И наоборот, спад конъюнктуры может вызвать временную нехватку денежных средств
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при скоплении у организации значительных запасов нереализованной готовой продукции;

•
конъюнктура фондового рынка, характер которой влияет прежде всего на возможности формирования денежных потоков за счет эмиссии акций и облигаций организации. Кроме того, она определяет возможность эффективного использования временно свободного остатка денежных средств, а также влияет на формирование денежных потоков, генерируемых портфелем ценных бумаг организации, в форме получаемых процентов и дивидендов;

•
система налогообложения организаций, поскольку налоговые платежи составляют значительную часть оттока денежных средств, а законодательно установленный порядок налоговых платежей определяет характер этого потока во времени. Любые изменения в налоговой системе (появление новых видов налогов, изменение ставок налогообложения, отмена или предоставление налоговых льгот, изменение порядка и срока уплаты налогов и т.п.) ведут к соответствующим изменениям в оттоке денежных средств;

•
практика кредитования поставщиков и покупателей продукции, которая определяет порядок приобретения продукции на условиях: ее предоплаты, наличного платежа, отсрочки платежа (предоставления коммерческого кредита). Влияние этого фактора проявляется в формировании как поступления денежных средств (при реализации продукции), так и их оттока (при закупке сырья, материалов, полуфабрикатов, комплектующих изделий и т.п.);

•
система осуществления расчетных операций хозяйствующих убъектов, характер которых влияет на формирование денежных потоков во времени. Так, расчет наличными деньгами ускоряет движение денежных средств, а расчеты чеками, аккредитивами и другими платежными документами соответственно их замедляют;

•
доступность финансового кредита, которая во многом определяется конъюнктурой кредитного рынка. В зависимости от конъюнктуры этого рынка растет или снижается объем предложения «коротких» или «длинных», «дорогих» или «дешевых» денег, а соответственно и возможность формирования денежных потоков организации за счет этого источника (как положительных - при получении финансового кредита, так и отрицательных - при его обслуживании и амортизации суммы основного долга).

К основным внутренним факторам относятся
:

•
продолжительность операционного цикла. Чем короче продолжительность этого цикла, тем больше оборотов совершают денежные средства, инвестированные в оборотные активы, и соответственно тем больше объем и выше интенсивность как положительного, так и отрицательного денежных потоков организации. Увеличение объемов денежных потоков при ускорении операционного цикла не только не приводит к росту потребности в денежных средствах, инвестированных в оборотные активы, но даже снижает размер этой потребности;

•
сезонность производства и реализации продукции, которая оказывает существенное влияние на формирование денежных потоков организации во времени, определяя ликвидность этих потоков по отдельным временным интервалам и эффективность использования временно свободных остатков денежных средств;

•
реализация инвестиционных программ, формирующая существенную часть оттока денежных средств, увеличивая одновременно потребность в наращивании положительного денежного потока;

•
амортизационная политика организации. Избранные организацией методы амортизации основных фондов и нематериальных активов, а также сроки их амортизации создают различную интенсивность амортизационных отчислений, которые денежными средствами непосредственно не обслуживаются. Вместе с тем, являясь элементом формирования цены продукции, амортизационные отчисления оказывают существенное влияние на величину поступлений денежных средств от реализации продукции. При ускоренной амортизации активов в составе чистого денежного потока возрастает доля амортизационных отчислений.

Коэффициент операционного (производственного) левереджа показывает, во сколько раз темпы изменения прибыли больше темпов изменения объема реализации продукции и объема чистого денежного потока.

Финансовая политика организации по формированию оборотных активов и их финансированию (выбор консервативной, умеренной или агрессивной политики) определяет структуру денежных потоков организации, объемы привлечения денежных средств из различных источников, а соответственно и их оттока; объемы страховых запасов отдельных видов активов; уровень доходности финансовых инвестиций, а соответственно и объем денежного потока по полученным процентам и дивидендам.

Оптимизации денежных потоков составляет основу обеспечения сбалансированности объемов положительного и отрицательного их видов. На результаты хозяйственной деятельности организации отрицательное воздействие оказывают как дефицитный, так и избыточный денежные потоки. Отрицательные последствия дефицитного денежного потока проявляются в: снижении ликвидности и уровня платежеспособности; росте просроченной кредиторской задолженности поставщикам сырья и материалов; повышении доли просроченной задолженности по полученным финансовым кредитам; задержках выплат заработной платы; росте продолжительности финансового цикла, и в конечном счете - в снижении рентабельности использования собственного капитала и активов организации.
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Отрицательные последствия избыточного денежного потока проявляются в потере реальной стоимости временно неиспользуемых денежных средств от инфляции, потере потенциального дохода от неиспользуемой части денежных активов в сфере краткосрочного их инвестирования, что в конечном счете также отрицательно сказывается на уровне рентабельности активов и собственного капитала организации.

Методы оптимизации дефицитного денежного потока зависят от характера этой дефицитности - краткосрочной или долгосрочной. Сбалансированность дефицитного денежного потока в краткосрочном периоде достигается путем разработки организационных мероприятий по ускорению привлечения денежных средств и замедлению их выплат.

Ускорение привлечения денежных средств в краткосрочном периоде может быть достигнуто за счет
:

•
увеличения размера скидок при реализации продукции за на личный расчет;

•
обеспечения частичной или полной предоплаты за произведенную продукцию, пользующуюся высоким спросом на рынке;

•
сокращения сроков предоставления товарного (коммерческого) кредита покупателям;

•
ускорения инкассации просроченной дебиторской задолженности;

•
использования современных форм рефинансирования дебиторской задолженности - учета векселей, факторинга, форфейтинга;

•
ускорения инкассации платежных документов покупателей продукции (времени нахождения их в пути, в процессе регистрации, в процессе зачисления денег на расчетный счет и т.п.).

Результаты оптимизации используются при планировании денежных потоков, которое осуществляется в форме многовариантных плановых расчетов этого показателя.

Выполнение установленных плановых заданий по формированию объема денежных средств и их расходованию по предусмотренным направлениям, равномерность формирования денежных потоков во времени, уровень ликвидности денежных потоков требуют постоянного эффективного мониторинга текущей финансовой деятельности и денежных потоков организации.
22.5. Расчет оптимального уровня денежных средств

Денежные средства являются частью оборотных активов организации, без которых невозможна ее операционная и инвестиционная деятельность. В то же время денежные средства - это единствен-
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ный абсолютно ликвидный актив, который не приносит дохода, когда эти средства не работают. При наличии на счете очень большого количества денежных средств у организации возникают издержки неиспользованных возможностей, или упущенная выгода, или вмененные издержки. Такие издержки называют также вынужденными издержками. При слишком малом запасе денежных средств у организации возникают издержки по пополнению этого запаса, которые называются также издержками содержания. Природа последних зависит от политики оборотного капитала организации.

Если организация ведет гибкую политику оборотного капитала, то она поддерживает портфель легко реализуемых ценных бумаг. В этом случае издержки содержания будут коммерческими расходами, связанными с покупкой и продажей ценных бумаг. Если фирма ведет жесткую политику оборотного капитала, то она, вероятно, привлекает краткосрочные займы для обеспечения недостающих средств. Затратами в этом случае будут проценты и другие расходы, связанные с привлечением займа.

Суммарные издержки хранения

На рис. 22.4 представлена проблема управления денежными средствами для фирмы, которая ведет гибкую политику оборотного капитала.
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Рис. 22.4. Издержки хранения денежных средств 

Если фирма старается держать на счете слишком мало денег, то она постоянно сталкивается с недостатком денег, а следовательно, вынуждена (и не всегда выгодно) продавать легко реализуемые ценные бумаги (возможно, впоследствии покупать такие ценные бумаги взамен проданных). Коммерческие расходы фирмы будут достаточно высокими и будут падать с увеличением денежного сальдо.
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В противоположность издержкам содержания запаса денежных средств издержки неиспользованных возможностей содержания очень небольшого объема денег также очень малы. Они увеличиваются с ростом сальдо денежных средств, поскольку фирма «отказывается» от процентов, которые могла бы заработать.

В точке С показана сумма издержек, определенная кривой общих издержек хранения. Очевидно, что минимальные общие издержки получаются на пересечении кривых двух видов издержек. В этой точке издержки неиспользованных возможностей и коммерческие издержки равны. Это плановое сальдо денежных средств, и именно его фирма должна пытаться достигнуть.

Существует несколько моделей, позволяющих найти такую оптимальную сумму. Самой простой и очень полезной для управления денежными средствами и, более широко, управления текущими активами является модель Baumol-Allais-Tobin (BAT). Модель хорошо действует при равномерном производстве и отгрузке продукции.
Для изучения модели рассмотрим пример. Предположим, что компания «Золотой ключ» начинает нулевую неделю с сальдо денежных средств С = 120 тыс. руб. Каждую неделю оттоки превышают притоки средств на 60 тыс. руб. В результате, в конце второй недели сальдо денежных средств станет нулевым. Среднее денежное сальдо за двухнедельный период составляет сумму начального (120 тыс. руб.) и конечного сальдо (0 руб.), деленное на 2, или (120 тыс. руб. + 0 руб.) : 2 = 60 тыс. руб. В конце второй недели компания пополняет свои средства за счет банковского депонента на очередные 120 тыс. руб.
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Денежное сальдо компании
Простоту в применении модели обеспечивают два допущения: чистый отток одинаков за каждый день и величина его точно известна. Если бы начальное сальдо увеличилось в два раза, то пополнение денежных средств (например продажи ликвидных ценных бумаг) происходило бы в два раза реже, и наоборот. Поскольку при
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пополнении денежных средств неизбежны трансакционные издержки (например, комиссионные), то установление большого начального сальдо будет снижать коммерческие издержки, связанные с управлением деньгами. Однако, чем больше среднее денежное сальдо, тем выше издержки неиспользованных возможностей.

Для определения оптимальной стратегии рассмотренной выше компании необходимо знать следующие показатели:

F - фиксированные издержки от продажи ценных бумаг для пополнения средств;

Т - общее количество новых средств, необходимых для трансакционных нужд в течение текущего периода (например, года);

г - издержки неиспользованных возможностей содержания денег. Это процентная ставка по легко реализуемым ценным бумагам.

С помощью этой информации компания может определить общие издержки любой политики относительно сальдо денежных средств и выбрать оптимальную.

Так, для определения издержек неиспользованных возможностей, следует рассчитать, какой процент мог быть получен компанией от их эффективного использования. Величина издержек неиспользованных возможностей определяется сумой денег, которую держит компания в наличности С : 2, и ставкой процента г:

Издержки неиспользованных возможностей = С : 2 х г

Так, при разных вариантах среднего сальдо и ставке процента г = 10% имеем
	Начальное

сальдо, тыс. руб.
	Среднее

сальдо, тыс. руб.
	Издержки неиспользованных возможностей

	С
	С:2
	(С : 2) х г

	480 000
	240 000
	24 000

	240 000
	120 000
	12 000

	120 000
	60 000
	6000

	30 000
	15 000
	1500


В рассматриваемом примере среднее сальдо составляет 60 тыс. руб., издержки неиспользованных возможностей - 6000 руб.

Для определения коммерческих расходов за год необходимо знать, сколько раз в году компании потребуется продавать ликвидные ценные бумаги. Определим общее количество денег, выплаченных за год:

Г= 60 000 руб. х 52 недели = 3120 тыс. руб.

Если начальное сальдо денежных средств равно 120 тыс. руб., то компания будет продавать 120 тыс. руб. ликвидных легкореализуемых ценных бумаг Т: С = = 3120 тыс. руб. : 120 тыс. руб. = 26 раз в год. Это обходится F руб. каждый раз. Следовательно, коммерческие издержки будут равны:

Коммерческие издержки = (Т : С) х F = 26 х F.

Предположим F = 1000 руб., тогда коммерческие издержки составят 26 тыс. руб.

В общем случае коммерческие издержки при разных вариантах составили бы:
	Общая сумма

выплаченных денег,

руб. Т
	Начальное сальдо,

руб. С
	Коммерческие издержки

F = 1000 руб.

(T: С) x F

	3 120 000
	480 000
	650

	3 210 000
	240 000
	1300

	3 120 000
	120 000
	2600

	3 120 000
	60 000
	5200

	3 120 000
	30 000
	10 400


Рассчитаем общие издержки:

Общие издержки = Издержки неиспользованных возможностей

+ Коммерческие издержки = (С : 2) х г + (Т: С) х F

	Сальдо
	Издержки неиспользованных возможностей
	Коммерческие

издержки
	Общие

издержки

	480 000
	24 000
	650
	24 650

	240 000
	12 000
	1300
	13 300

	120 000
	6000
	2600
	8600

	60 000
	3000
	5200
	8200

	30 000
	1500
	10 400
	11 900


Как следует из приведенных данных, сальдо денежных средств в 60 тыс. руб приводит к наименьшим общим издержкам - 8200 руб. Однако, возможно, были рассмотрены не все варианты. Поэтому следует найти математический оптимум С*.

С* (С*: 2) х г=(Т/С*) х F

или [image: image42.jpg]*_ [T F)
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Для рассматриваемой компании оптимальное начальное сальдо денежных средств равно:
[image: image43.jpg]



В большинстве случаев денежные потоки (притоки и оттоки) меняются случайным образом каждый день и выглядят приблизительно следующим образом (рис. 22.5):
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Рис. 22.5. Модель Миллера-Орра 

На рисунке поток денежных средств изменяется в границах верхнего предела объема денежных средств (U*) и нижнего предела (L), а также планового денежного сальдо С*. Когда денежное сальдо достигает верхнего предела, что соответствует точке X, компания производит изъятие денежных средств путем покупки легкореализуемых ценных бумаг на сумму {V* - С) и тем самым денежное сальдо снижается до величины С*. Соответственно, если денежное сальдо снижается до нижнего предела (точка У), то она продает ценные бумаги на сумму (С* - L) и пополняет расчетный счет. Денежное сальдо вновь достигает точки С*.

Чтобы использовать модель Миллера-Орра, финансовый менеджер устанавливает нижний предел (L), который является страховым запасом. Следовательно, его значение зависит от того, какую степень риска нехватки денег фирма считает допустимой.

Как и в предыдущей модели (рис. 22.4), оптимальное денежное сальдо зависит от коммерческих расходов и издержек неиспользованных возможностей. Дополнительной информацией является дисперсия чистого денежного потока за период Q2. Для целей построения модели период может быть любым, например, день или неделя, важно лишь, чтобы процентная ставка (г) и отклонение, которое характеризуется дисперсией, относились к одному и тому же периоду.

При заданном L, которое установлено компанией, модель Миллера-Орра показывает, что плановое денежное сальдо С* и верхний предел U*, который минимизирует общие издержки по хранению денег, равны:
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Среднее сальдо денежных средств по модели Миллера-Орра равно: Среднее сальдо денежных средств = (4 х С* - L) : 3

Несмотря на некоторую сложность выводов формул по рассматриваемой модели, применение ее довольно просто.

Пример. Предположим, что F = 10 руб., процентная ставка составляет 1% в месяц, а стандартное отклонение месячных чистых денежных потоков - 200 руб. Дисперсия чистых денежных потоков в месяц составляет:

Q2 = (200)2 = 40 000 руб.

Минимальное денежное сальдо L = 100 руб. Тогда плановое денежное сальдо С* составляет:
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Верхний предел U*, таким образом, составит:

U* = 3 х C* - 2 х L = 3 х 411 руб. - 2 х 100 = 1033 руб. Среднее денежное сальдо будет равно (4 х С* - L) : 3 = (4 х 411 - 100) : 3 = 515 руб.

Преимущество модели Миллера-Орра состоит в том, что она учитывает неопределенность денежных потоков. Чем больше разность между плановым сальдо и минимальным сальдо, тем больше неопределенность, тем выше верхний предел и среднее денежное сальдо.
22.6. Система денежных отношений и денежных расчетов
Денежные средства хозяйствующего субъекта как собственные, так и заемные в соответствии с законодательством подлежат обязательному хранению в банках, за исключением переходящих остатков денег в кассах в пределах лимита, установленного банком.

Основой денежного оборота является безналичный платежный оборот, в котором движение денег осуществляется в виде перечислений по счетам в кредитно-банковских учреждениях и зачетов взаимных требований. Примерно пятая часть хозяйственного оборота осуществляется наличными деньгами через кассы организаций.

При безналичных расчетах факт оплаты товаров признается по моменту поступления денег на счетах в банках, а при расчетах наличными деньгами - по моменту поступления денежных средств в кассу организации. Реализация продукции (услуг), накопление и распределение выручки и прибыли, специальных средств, расчеты с поставщиками, получение и возврат банковских кредитов и другие хозяйственные операции опосредуются в основном безналичным денежным оборотом.

Для осуществления всех видов расчетов и хранения свободных денежных средств организации могут открывать в банках расчетные счета. Подразделениям организаций, не имеющим самостоятельного баланса, по ходатайству владельца основного счета могут открываться расчетные субсчета для совершения денежно-расчетных операций по месту их нахождения.

Текущие счета открываются организациям, которые ведут коммерческие операции в ограниченном объеме, а также подразделениям коммерческих организаций по месту их нахождения.

Организации обязаны в обязательном порядке сообщать налоговым инспекциям реквизиты своих расчетных, текущих и валютных счетов, открытых в России и за рубежом.
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Платежный оборот между хозяйствующими субъектами в основном, проводится безналично, при соблюдении следующих правил
:

•
банк хранит денежные средства хозяйствующих субъектов на их счетах, зачисляет поступающие на них суммы, выполняет распоряжения хозяйствующих субъектов о перечислении и выдаче сумм со счетов и о проведении других банковских операций, предусмотренных договорами с клиентом и банковскими правилами;

•
средства со счетов хозяйствующих субъектов списываются по их распоряжению;

•
все платежи со счетов хозяйствующих субъектов осуществляются в очередности, определяемой их руководителями, если иное не предусмотрено законодательством;

•
формы расчетов между плательщиком и получателем денежных средств определяются договором (соглашением, отдельными договоренностями);

•
взаимные претензии между плательщиком и получателем средств рассматриваются сторонами в установленном порядке без участия банковского учреждения;

•
претензии, связанные с проведением расчетных операций, направляются хозяйствующим субъектом в обслуживающий его банк;

•
подача жалобы и предъявление иска не приостанавливают операции по счету;

•
за нарушение правил расчетных операций виновные несут ответственность в соответствии с действующим законодательством.

Реализация товаров и услуг сопровождается оформлением платежно-расчетных документов, основными из которых являются: платежные требования, платежные поручения, чеки, аккредитивы, платежные требования-поручения. Формы расчётов между поставщиком и плательщиком выбираются участниками сделки и определяются договором. По согласованию между организациями могут быть применены зачеты взаимной задолженности без участия банка. При этом в банк передается лишь платежное поручение (чек) на сальдо взаимных расчетов. Поставщик и покупатель несут ответственность за своевременную оплату и поставку продукции, и в случае нарушения договора вправе предъявить санкции.

Средства могут списываться со счетов организации лишь с их согласия - по распоряжению владельца счета. Это один из основных принципов организации расчетов. Вторым принципом является совершение платежей, как правило, после отгрузки продукции, выполнения работ (оказания услуг). В то же время это не исключает авансовых платежей и предварительной оплаты, которые допускаются по соглашению сторон. Все расчеты проводятся через систему
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коммерческих банков. Это обеспечивает единство расчетной системы и бесперебойный кругооборот средств. Плательщики несут ответственность за своевременность платежей, а в случае нарушения их сроков уплачивают штраф (пени) за каждый день просрочки платежа.

При недостаточности или отсутствии средств на счетах организации платежные документы оплачиваются по мере поступления средств. Ежедневно или в другие сроки, установленные по договору с организацией,- банк представляет выписки из расчетного счета с приложением копий соответствующих платежных документов.

Расчеты между организациями осуществляются в формах, устанавливаемых Правительством РФ и Центральным банком, но конкретный их вид указывается в договоре между поставщиком и покупателем. Виды расчетных документов, а также организация документооборота в банке, у плательщиков и получателей денег определяются следующими основными формами безналичных расчетов.

Формы безналичных расчетов по товарным операциям и хозяйственным договорам классифицируются по следующим признакам
:
1.
По факту свершения сделки (отгрузки продукции, товара и т.д.):

•
предварительная или авансовая оплата продукции, товаров

(работ и услуг);

•
оплата по факту свершения сделки.

2.
По условиям оплаты сделки различают формы расчетов:

•
акцептную;

•
безакцептную;

•
аккредитивную форму расчетов (предварительное резервирование средств для оплаты сделки);

•
плановые платежи;

•
зачет взаимной задолженности (взаиморасчеты).

3.
По используемым платежным средствам:

•
без использования платежных средств (расчеты платежными

требованиями, поручениями и др.);

•
чековая форма расчетов;

•
вексельная форма расчетов.

4.
По источникам средств,, привлекаемых для финансирования

сделки:

•
за счет собственных средств организации;

•
за счет кредитов и других заемных средств;

•
за счет средств клиента (при посреднической деятельности).

Предварительная оплата и плановые платежи совершаются с

использованием платежных поручений.

Расчеты платежными поручениями. Платежное поручение - расчетный документ, которым плательщик поручает банку перечислить с его счета определенную сумму средств на счет получателя. По су-
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ществующим правилам поручение действительно в течение десяти дней со дня выписки и принимается банком только при наличии средств на счете плательщика. При этой системе расчетов в условиях тесных взаимосвязей между организациями целесообразно использовать плановые платежи, предусмотрев их соответствующими договорами.

В договорах между поставщиками и потребителями может быть предусмотрено использование долгосрочных и отсроченных платежных поручений. По этим поручениям платеж обусловлен определенными сроками в зависимости от договорных условий поставки товаров (аванс, до отгрузки, после нее).

Платежные поручения по договоренности сторон могут быть срочными, досрочными и отсроченными. Платежные поручения используются в таких случаях, как:

•
предварительная (авансовая) оплата продукции, товаров (работ

и услуг);

•
оплата по факту отгрузки продукции (товаров), выполнения работ и оказания услуг;

•
плановые платежи;

•
оплата с отсрочкой платежа;

•
перечисление денежных средств отдельным гражданам (например, заработной платы, алиментов и т.п.) через организации связи;

•
перечисление налогов и других платежей в бюджет и внебюджетные фонды.

Предварительная (авансовая) оплата. Если условиями договора предусмотрено, что плательщик должен произвести предварительную оплату продукции, товаров (работ, услуг), размер которой определяется договором, то он должен направить в обслуживающий его банк платежное поручение на получателя. На основании этого документа банк списывает соответствующую сумму со счета плательщика и зачисляет ее на счет получателя.

При использовании акцептной формы расчетов поставщик, отгрузив продукцию (выполнив работы, услуги), выставляет («на инкассо») в обслуживающий его банк платежное требование на плательщика и копии отгрузочных документов, т.е. поручает банку произвести оплату этого платежного требования. Банк поставщика передает платежное требование в банк плательщика, а последний - самому плательщику.

При предварительном акцепте банк списывает средства со счета плательщика, не получив от него в установленные сроки (три дня, не считая дня поступления в банк расчетных документов) отказа от акцепта. Последующий акцепт предполагает списывание средств сразу по поступлении в банк платежного требования, но в случае отказа
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плательщика от акцепта в течение установленного срока, средства подлежат восстановлению на его счете. Недостатками этого вида расчетов является длительность документооборота и возможность возникновения неплатежей из-за отсутствия средств у плательщика.

Схематично акцептную форму расчетов можно представить следующим образом (рис. 22.6).
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Рис. 22.6. Акцептная форма расчетов 
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Расчеты платежными требованиями-поручениями объединяют в себе характерные черты двух предыдущих способов расчетов. Особенность их состоит в том, что отгрузочные документы на товары вручаются плательщику только после оплаты им платежного требования поставщика (полностью или частично).

Платежные требования-поручения представляют собой расчетные документы, содержащие требование поставщика (продавца) к покупателю оплатить на основании направленных ему (минуя банк) счетов и отгрузочных документов стоимость поставленной продукции или товара и одновременно - поручение покупателя обслуживающему его банку произвести оплату полученной продукции.

Поставщик, отгрузив продукцию, выписывает платежное требование-поручение в трех экземплярах и вместе с копиями отгрузочных документов передает их в банк покупателя (плательщика). При согласии полностью или частично оплатить поставку (работы, услуги) покупатель заполняет должным образом платежное поручение, на основании которого соответствующая сумма перечисляется на счет поставщика. Под выставленное платежное поручение банк плательщика передает ему отгрузочные документы.

Схематично расчет можно представить следующим образом (рис. 22.7).
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Рис. 22.7. Система расчетов платежными требованиями-поручениями

При безакцептной форме расчетов средства с расчетного счета плательщика списываются без его согласия. Это возможно в случаях:

•
штрафных санкций к организации со стороны налоговых органов и внебюджетных фондов;

•
штрафных санкций к организации по решению суда;

•
оплаты железнодорожных тарифов, электроэнергии, водоснабжения и т.п.;

•
оплаты услуг банка за расчетно-кассовое обслуживание.

При расчетах между организациями по хозяйственным договорам (товарным операциям) указанная форма в настоящее время не, используется.
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Аккредитивная форма расчетов. Аккредитив представляет собой денежное обязательство банка, выдаваемое им по поручению клиента (организации) в пользу контрагента по договору, по которому банк, открывший аккредитив (банк-эмитент), может произвести поставщику платеж или предоставить полномочия произвести такой платеж другому банку при условии предоставления ему поставщиком документов, предусмотренных аккредитивом, а также при выполнении других условий аккредитива.

Договор об открытии аккредитива банк обычно заключает с дисциплинированными плательщиками. В случае использования депонированных аккредитивов банк, выставляющий аккредитив, депонирует на аккредитивном счете в банке поставщика средства плательщика или оформляет ему соответствующую ссуду на весь срок действия аккредитива.

Отдельный аккредитив открывается только для расчетов с од- . ним поставщиком. При этом договор поставщика и покупателя товаров должен предусматривать наименования соответствующих банков, условия выставления аккредитива, его вид и способ исполнения, требования к оформлению соответствующих документов. Открытие аккредитива осуществляется на основе заявления плательщика в обслуживающий его банк.

Открываться могут следующие виды аккредитивов:

•
покрытые (депонированные) или непокрытые (гарантированные);

•
отзывные или безотзывные.

Покрытыми (депонированными) считаются аккредитивы, при открытии которых банк-эмитент перечисляет средства плательщика (собственные или заемные) в распоряжение банка поставщика (исполняющий банк). Банк поставщика зачисляет эти средства на специальный балансовый счет на весь срок действия обязательств банка-эмитента.

Непокрытый (гарантированный) аккредитив может открываться в исполняющем банке путем предоставления ему права списывать сумму аккредитива со счета банка-эмитента. Схематично эта форма расчетов выглядит следующим образом (рис. 22.8).

Преимущества аккредитивной формы расчетов:

•
ускорение сроков расчетов для поставщиков;

•
наличие гарантий у плательщика (оплата под конкретную поставку) и у поставщика (оплата поставки гарантирована депонированными под нее средствами).

Недостаток аккредитивной формы расчетов заключается в замедлении оборачиваемости оборотных средств для плательщиков в связи с тем, что аккредитив выставляется на довольно значительный (до одного месяца) срок.
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Апробированной и положительно себя зарекомендовавшей является чековая форма расчетов. При расчетах чеками владелец счета (чекодатель) дает ничем не обусловленное письменное поручение обслуживающему его банку перечислить определенную сумму, указанную в чеке, с его счета на счет получателя средств (чекодержателя). Расчетный чек вручается плательщиком-чекодателем поставщику-чекодержателю для предъявления его в банк, ведущий счет чекодателя, для оплаты.
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Рис. 22.8. Аккредитивная форма расчетов 

Расчеты чеками между организациями совершаются в пределах средств, депонированных на эти цели на специальном счете. В качестве покрытия чека в банке чекодателя могут служить:

•
средства, депонированные чекодателями на отдельном счете;

•
средства на соответствующем счете чекодателя, но не свыше суммы, гарантированной банком по согласованию с чекодателем при выдаче чека.

Для обеспечения платежей по чекам вместе с заявлением на выдачу чека организации представляют в банк платежное поручение на соответствующую сумму для депонирования ее на отдельном счете. Банк, выдавший чеки организации, по существу гарантирует их оплату (даже при временном отсутствии средств на ее счете). Эта форма расчетов выгодна поставщикам, поскольку гарантирует поступление средств. Однако следует учитывать, что расчетные чеки лимитируются банком, т.е. оплачиваются в пределах определенной предельной суммы.
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Использование чеков в платежном обороте требует их высокой защищенности от подделок, нарушений условий выдачи и обращения. Поскольку чек - ценная бумага, то банк выдает вместе с чековой книжкой идентификационную карточку, в которой указываются данные о владельце чеков и его банке, подтверждается подпись чекодателя, его паспортные данные, указываются условия, при которых банк гарантирует оплату чека (предельная сумма, номера счетов чекодателя и т.д.).

В практике безналичных расчетов достаточно широко распространены формы расчетов, основанные на зачете взаимных требований и обязательств (клиринг). Использование данной формы безналичных расчетов предполагает, что между участниками сделки имеется взаимная задолженность, которая погашается не путем перечисления денежных средств через банки, а посредством зачета взаимных требований, что способствует ускорению расчетов.

Плановые платежи как форма безналичных расчетов применяются в случаях, когда:

•
контрагентов договора не устраивают ни предоплата, ни оплата по факту совершения сделки;

•
сделка реализуется в течение длительного периода и оплата ее осуществляется в течение этого периода, как правило, равными долями вне зависимости от ритма поставок;

•
объем сделки при заключении договора известен приблизительно и может уточняться в ходе ее реализации.

Плановые платежи осуществляются с использованием платежных поручений.

Большое значение в денежном обороте организации имеют кассовые операции. Они осуществляются при расчетах наличными деньгами. Каждая организация, ведущая кассовые операции, должна вести кассовую книгу по установленной форме. Ведение кассовых операций регламентируется соответствующими нормативными документами. Существует несколько основных принципов осуществления и организации кассовых операций.

1.
Установление предельного лимита хранения наличных денег в кассе, который определяется банком по согласованию с руководством организации. Превышение установленных лимитов в кассе допускается лишь в течение трех рабочих дней в период выплаты заработной платы.

2.
Поступления и выдача денег из кассы должны быть оформлены приходными и расходными ордерами. Суммы операций записываются в ордера цифрами и прописью. Приходные ордера подписываются главным бухгалтером, а расходные - руководителем организации и главным бухгалтером (или уполномоченными ими лицами).

3.
Наличные деньги под отчет выдаются по заявлению получателя с указанием целей расходования сумм только после полного отчета конкретного подотчетного лица по ранее выданному ему авансу.

4.
Приходные и расходные кассовые ордера регистрируются в бухгалтерии до передачи их в кассу в специальном журнале. Все опе рации по поступлению и расходованию денежных средств заносятся в кассовую книгу, которая должна быть соответствующим образом оформлена.

5.
Всю денежную наличность сверх установленных лимитов остатка наличных денег в кассе организации обязаны сдавать в банк в порядке и сроки, установленные нормативными документами. Банки систематически проверяют соблюдения правил ведения кассовых операций организациями. Объектом контроля являются также ведение кассовой книги, соблюдение лимитов кассовой наличности, полнота оприходованных средств, целевое использование наличных средств, расходование наличных денег из выручки (в торговле, сфере услуг), выдача и оформление расходных и приходных кассовых ордеров, подотчетных сумм.
Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский и управленческий учет: Учеб для вузов. – М.: Экономистъ, 2003. – 618 с.

ГЛАВА .10. Бюджетирование и контроль затрат

10.3. Использование данных финансового учета для управления

предприятием
Финансовый учет и управление предприятием

Финансовый учет представляет собой упорядоченную систему сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах организаций и их движении путем сплошного непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций.

Хотя общепризнано, что финансовый учет и отчетность предназначены в первую очередь для собственников имущества организации и внешних пользователей бухгалтерской отчетности, многие его показатели могут и должны использоваться руководителями предприятия для внутреннего управления и регулирования производственно-хозяйственной деятельности, контроля за использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Потребителями данных финансового учета в этом случае являются менеджеры предприятия, включая главного бухгалтера. Показатели финансового учета и отчетности становятся составной частью управленческого учета и входят в его систему.

Какие данные бухгалтерского учета могут интересовать руководство предприятия и его ближайшее окружение? Практически все, но в первую очередь информация о наличии денежных средств, их использовании, о состоянии платежеспособности предприятия. Деньги являются главным финансовым инструментом для решения всех основных задач управления. Их наличие в достаточном количестве — обязатель-
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ное условие обеспечения эффективной работы организации и основной показатель этой эффективности. У хорошо работающего предприятия всегда должны быть деньги, у плохо работающего их, как правило, нет или очень мало.

«В основе всего, что люди создают и воздвигают, — отмечает боснийский писатель Иво Аыдрич, — таятся деньги. Они невидимы, как кровь в теле, но имеют такое же решающее значение для человека и всего, что ему принадлежит». В полной мере эти слова можно отнести и к предприятию.

Управление денежными потоками

Основные задачи и проблемы руководителей любой хозяйственной организации заключаются в том, чтобы:

•
найти, получить деньги в нужный момент времени;

•
приумножить денежные средства;

•
не потерять деньги из-за неумелого хозяйствования.

Найти деньги особенно трудно при создании предприятия и в начальный период его деятельности. Основными источниками их поступления на этой стадии являются взносы в уставный капитал, средства, вырученные от продажи собственных акций и других ценных бумаг, сторонние кредиты и займы. При этом очень важно иметь хороший бизнес-план, объективный, основательный, убедительный. Он создает положительный имидж будущего предприятия и его руководителей, позволяющий доверить им денежные средства.

Инвестиции на стадии создания предприятия во многом основаны на доверии и поручительстве, и здесь значение детально разработанного бизнес-плана трудно переоценить. Недостатки многих наших бизнес-планов состоят в чрезмерной оптимистичности, отсутствии детальности в расчетах оттока и притока денежных средств, обезличенное™ и неконкретности данных, использованных для расчета. В большинстве бизнес-планов отсутствуют прогнозный счет прибылей и убытков по периодам окупаемости, прогнозный бухгалтерский баланс.

Всегда иметь достаточные денежные средства — не менее трудная задача и для действующего предприятия, хотя они к нему приходят в выручке от продаж как бы автоматически. Конечно, если уметь не только продавать, но продавать с выгодой и продавать тем, кто своевременно платит. Здесь, конечно, на первом месте стоит искусство производить хороший товар и умение его продавать, но не менее важно вовремя получать от покупателя деньги. Можно изготовлять неплохую продукцию, успешно ею торговать по «отгрузке», но сидеть без денег, поскольку потребители, получив товар, не спешат оплатить его стоимость и компенсировать затраты предприятия.

Самое важное и наиболее трудное для руководителей действующего предприятия — приумножить деньги. Это достигается только в том случае, если организация работает рентабельно, имеет прибыль, достаточную для пополнения оборотных средств. Прибыль — цель бизнеса, его путеводная звезда и конечная оценка успешности. Именно она обеспечивает возврат денег больший, чем их расход, т.е. создает основу для приумножения денежных средств.

Не потерять деньги — это прежде всего искусство управления, в первую очередь финансового менеджментагодна из основных задач работников учета и контроля.

Потерять деньги легче и проще, чем их приумножить. Любая ошибка в принятии решений по управлению, бесхозяйственность, потеря времени, недисциплинированность и безответственность стоят денег, ведут к их потере. Особенно существенны потери денежных средств при сокращении объемов продаж и убыточной деятельности. Предприятие в этом случае «проедает» собственные оборотные средства, в том числе их денежную часть.

Платежеспособность и ликвидность

Важными критериями оценки финансового состояния организации является ее платежеспособность и ликвидность. Платежеспособность характеризует способность предприятия погасить долгосрочную задолженность при наступлении ее срока. Ликвидность — это способность своевременно погашать краткосрочные обязательства.

Для оперативной оценки платежеспособности можно использовать следующие показатели:

•
отношение суммы долгосрочной задолженности к величине уставного капитала. Высокое значение этого показателя указывает на риск неплатежеспособности;

•
отношение поступления денежных средств за определенный период к долгосрочной задолженности за это же время или к ее изменению. Этот показатель характеризует динамику платежеспособности и позволяет оценить, достаточно ли у предприятия средств, чтобы удовлетворить долгосрочные потребности;

•
отношение чистой прибыли до уплаты налогов и процентов по ссудам и займам к выплаченным процентам по кредитным заимствованиям. С помощью этого показателя определяют возможность и допустимую частоту пользования долгосрочными и  краткосрочными кредитами с уплатой процента без ущерба для рентабельности предприятия;

•
отношение сумм поступивших денежных средств к величине уплаченных процентов по ссудам и займам. Это соотношение показывает минимальный предел отдач денежных средств на один процент, а также размеры наличности у предприятия в настоящее время для своевременной уплаты процентов;

•
отношение чистой прибыли до уплаты налогов к величине постоянных затрат. Это отношение характеризует возможность предприятия покрыть свои постоянные расходы. Если эта величина снижается, платежеспособность ухудшается;

•
отношение суммы поступлений денежных средств и величины постоянных затрат к постоянным расходам предприятия. Этот показатель считают индикатором платежеспособности. Если он увеличивается, риск неплатежеспособности уменьшается;

•
отношение суммы устойчивых активов предприятия к величине его долгосрочной и среднесрочной задолженности. Относительно высокое значение этого показателя и его рост указывают на высокую защищенность организации по полученным кредитам и усиление этой тенденции;

•
соотношение величины нераспределенной прибыли и всей суммы активов предприятия. Положительные тенденции изменения этого показателя свидетельствуют об увеличении рентабельности деятельности организации, а следовательно, улучшении платежеспособности.

Показатели ликвидности характеризуют способность организации оплатить свои краткосрочные (в пределах года) обязательства, реализуя свои текущие активы. По степени ликвидности эти активы можно разделить на легко реализуемые, готовые к немедленной оплате (денежные средства, высоколиквидные ценные бумаги), трудно реализуемые средства, находящиеся в собственности предприятия (запасы товарно-материальных ценностей, задолженность покупателей), неликвидные средства (сомнительная дебиторская задолженность, незавершенное производство и др.).

В практике финансового менеджмента используют следующие показатели ликвидности:

•
коэффициент покрытия, или общей (текущей) оценки ликвидности;

•
коэффициент быстрой ликвидности, или критической оценки;

•
коэффициент абсолютной ликвидности.

Коэффициент покрытия, или общей (текущей) ликвидности, отражает степень достаточности средств плательщика для погашения своих краткосрочных обязательств в течение предстоящего года:

Коэффициент



Оборотные активы

текущей ликвидности    =      




______





    Краткосрочные обязательства

По международным стандартам значение этого коэффициента должно быть в пределах от 1 до 2 (реже 3). Нижняя граница означает, что текущих активов должно быть не меньше, чем краткосрочной задолженности, иначе предприятие можно признать неплатежеспособным. Значительное превышение оборотных активов над краткосрочными обязательствами также нежелательно, поскольку свидетельствует о неэффективном использовании платежных средств или нерациональном их вложении.

Коэффициент критической оценки ликвидности рассчитывают как отношение ликвидной части оборотных средств (без материально-производственных запасов) к текущим долговым обязательствам предприятия. Далеко не все слагаемые оборотных средств могут одинаково быстро превращаться в деньги в критических ситуациях. Наиболее ликвидны денежные средства, которыми погашаются обязательства, дебиторская задолженность успешных в финансовом отношении организаций, легко реализуемые ценные бумаги. Отношение всех ликвидных активов к краткосрочным обязательствам характеризует коэффициент быстрой ликвидности.

Коэффициент        


Ликвидные активы

быстрой ликвидности  = ________________________________

Краткосрочные обязательства 

Рекомендуемое значение этого показателя — больше единицы. Это означает, что долги предприятия с обязательством погашения в течение года не должны превышать величину его ликвидных активов. Если у плательщика недостаточно ликвидных активов для уплаты краткосрочных долгов, он вынужден будет продать часть производственных запасов или поставить их кредитору в счет погашения долга.

Отношение денежных средств к краткосрочным обязательствам выражает коэффициент абсолютной ликвидности. Это наиболее жесткий критерий платежеспособности, он показывает, какая часть текущей задолженности предприятия может быть погашена в данный момент. Оптимальным считается значение этого коэффициента не менее 0,2.

Ликвидность косвенно характеризует:

•
отношение оборотных средств (оборотного капитала к краткосрочным обязательствам);

•
оборачиваемость дебиторской задолженности и запасов товарно-материальных ценностей;

•
отношение доходов к текущим активам;

•
отношение оборотного капитала к чистой прибыли;

•
отношение чистой прибыли к объему продаж.

Иногда полезно рассчитывать индекс ликвидности, показывающий, сколько дней потребуется предприятию для превращения активов в денежные средства.

Для более полного представления тенденций платежеспособности и ликвидности характеризующие их показатели необходимо рассмотреть в динамике за ряд отчетных периодов.

Чтобы обеспечить постоянную и устойчивую платежеспособность, бухгалтерия предприятия должна систематически изучать и анализировать дебетовые и кредитовые записи, обороты и остатки по счетам денежных средств. При этом необходимо проверять не только проведенные по выпискам банков суммы, но и предстоящие списания по оформленным расходным платежным документам. Существенную роль в управлении денежными потоками играет календарь предстоящих платежных поступлений и выплат. В нем на основе договоров и опыта прежних расчетных взаимоотношений определяют в разрезе рабочих дней месяца ожидаемые поступления и платежи.

Учет и контроль движения денежных средств позволяет предприятию всегда иметь достаточную сумму для очередного или экстренного платежа, следить за тем, чтобы остатки денег на счетах в банках и в кассе предприятия были небольшими.

По законам бизнеса деньги, как всякий ресурс, должны работать, приносить дополнительную прибыль. Их необходимо вкладывать в активы, способные приносить доход (банковские депозиты, ценные бумаги, пользующиеся спросом товары для перепродажи).

Устойчивую платежеспособность предприятия обеспечивают:

•
превышение притока денежных средств над их оттоком;

•
возможность при необходимости получить кредит в виде денег или отсрочки платежа по договорным обязательствам;

•
наличие высоколиквидных ценных бумаг надежных эмитентов.

Приток и отток денежных средств

Бухгалтерия предприятия должна постоянно следить за сбалансированностью притоков и оттоков платежных средств, не допуская значительного накопления долгов. Существует неверное мнение, что чем больше плательщик задерживает свои и чужие деньги в обороте, тем лучше для его экономики. В некоторых случаях даже рекомендуется пойти на риск уплаты штрафных санкций за просрочку платежа, если связанные с этим потери для бюджета предприятия будут меньше дополнительно полученной прибыли. Однако это противоречит правилам бизнеса, этическим нормам поведения руководителя и главного
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бухгалтера организации, существенно снижает их деловой имидж и в" конечном итоге не дает ожидаемых выгод. В бухгалтерии, как и в природе, существует принцип сбалансированности: никогда нельзя долго рассчитывать на односторонние преимущества и выгоды.

Этому принципу соответствует необходимость равновесия между дебиторской и кредиторской задолженностью. Это не означает равенства между ними, поскольку долги кредиторам включают налоговые платежи, задолженность по ссудам банков и другие долги со значительно большими, чем у дебиторов, сроками возврата. Поэтому у большинства предприятий сумма кредиторской задолженности обычно превышает долги дебиторов.

Поддержание принципа равновесия сумм, уплачиваемых дебиторами и выплачиваемых кредиторам в пределах отчетного или анализируемого периода времени, отслеживается по данным текущего бухгалтерского учета. Руководитель предприятия, его коммерческий директор, финансовый менеджер, выбирая поставщиков и покупателей, должны учитывать их надежность как деловых партнеров и платежеспособность в качестве покупателей. Нельзя допускать также, чтобы организация в решающей степени зависела от одного-двух партнеров по бизнесу, которые в любой момент могут обратиться к конкурирующей фирме или стать банкротами. Неразумно иметь дело с одним товаром или видом деятельности. Необходима их диверсификация, страхующая от сокращения притока денежных средств при уменьшении продаж основного товара и услуги.

В определенные периоды времени на банковских счетах предприятия могут накапливаться денежные средства сверх нормальной потребности в платежах. Лучший способ эффективного использования «излишка» — помещение его в высоколиквидные активы других организаций. Главный бухгалтер по опыту своего общения с банками, инвестиционными институтами и другими предприятиями" всегда должен быть готов порекомендовать руководителю или собственникам на их выбор поместить деньги на депозит в устойчивый банк, купить акции надежных и перспективных организаций, вложить деньги в уставный капитал других фирм или приобрести евро, доллары или другую конвертируемую валюту. Конвертация свободных денежных средств в устойчивую валюту обычно оправданна при ожидаемых в ближайшее время больших платежах по международным контрактам и соглашениям.

Управление долгами и обязательствами

Для обеспечения платежеспособности предприятия важно уметь управлять его долгами. Дебиторская и кредиторская задолженности есть всегда и у каждой организации. Они являются неизбежным следствием существующей системы расчетов, при которой возникают разрывы во времени между моментом платежа и моментом перехода права собственности на товар, между моментом предъявления платежных документов к оплате и поступлением денег на расчетные счета поставщиков. Практически любое предприятие в силу различных причин может испытать временный недостаток денежных средств, но поставщики верят ему, согласны отпустить товар в долг и подождать с оплатой. Иногда посредником в таких сделках выступает банк, который оплачивает счета, предъявленные покупателю, с получением с него не только суммы долга, но и процентов за предоставленный кредит.

Продажа товаров в кредит, с отсрочкой платежа, а следовательно, деловая жизнь с дебиторской и кредиторской задолженностью стали обычным явлением, требующим, однако, разумного управления долгами. Особое значение имеет управление дебиторской задолженностью, поскольку она ведет к прямому отвлечению денежных и других платежных средств из оборота, резко ухудшает платежеспособность организации. Можно иметь потенциально хорошие финансовые результаты от продажи продукции, товаров и услуг, но все или многое потерять при существенном росте дебиторской задолженности, неумелом управлении ею.

Управлять долгами дебиторов — это, прежде всего не допускать их роста, и добиваться их снижения. Существует ряд способов предотвращения неоправданного роста дебиторской задолженности. Для этого необходимо:

•
избегать дебиторов с высоким риском возможной неоплаты, например покупателей, представляющих организации или отрасли, постоянно испытывающие финансовые трудности или находящиеся в странах с неустойчивыми политическими режимами. В таких случаях нормальным является предварительная оплата поставки, поручительство солидного банка или другой известной организации;

•
периодически пересматривать предельную сумму товаров и услуг, полностью или частично предоставляемых в кредит, исходя из финансового положения покупателей и предприятия, организации. Условия финансовой деятельности постоянно изменяются, и это влияет на возможность отпуска товаров в долг, объем и сроки предоставления кредита;

•
при предоставлении займа или кредита в денежной форме требовать от их получателя залог на сумму не ниже размера дебиторской задолженности по предстоящему платежу. Это страхует от невозврата полученных займов и кредитов.

Важное значение имеет своевременное и полное выставление счетов к оплате. При продаже большого количества товаров разным покупателям это нужно делать немедленно, с тем чтобы они получили счета не позднее чем за день до наступления срока платежа. Чтобы знать предельную сумму поставок в кредит, целесообразно определить срок просроченных платежей на счетах дебиторов и сравнить его со средним по отрасли, с показателями прошлых лет, сданными ближайших конкурентов.

Управлять дебиторской задолженностью и добиваться ее снижения можно путем стимулирования покупателей за досрочную оплату выставленных им счетов. В договорах поставки в этом случае оговаривают период, на который предоставляется кредит, или время отсрочки платежа и размер скидки (дисконта) за досрочную оплату. Если, например, обычный срок оплаты счета составляет 30 дней, то при оплате в течение 10 дней покупатель получает скидку 2% от уплаченной суммы. В международной практике это обозначается как «2/10 net 30», что означает, что если срок оплаты счета превысит 10 дней, его придется оплачивать полностью без скидки, а если он будет более 30 дней, придется платить еще больше, например, на величину ссудного процента. При продаже сезонных товаров фирма-поставщик, кроме того, указывает дату выписки счета, начиная с которой действует скидка.

Удлинение сроков оплаты обычно увеличивает объем продаж, но вызывает рост дебиторской задолженности. Оценить степень выгодности или невыгодности времени отсрочки платежа можно, сопоставив стоимость удлинения периода кредитования покупателя с прибылью, получаемую от дополнительных продаж. Если, например, средняя задолженность дебиторов из-за увеличения сроков платежа возросла на 500 тыс. руб. при 15%-ной ставке банковского кредита, а приращение маржинальной прибыли, равное выручке от продаж за вычетом прямых затрат и кредитных расходов, связанных с дополнительной продажей, превышает 75 тыс. руб. (15% от 500 тыс. руб.), то удлинение времени отсрочки платежа оправданно.

Ценовые скидки

Скидки могут предоставляться за оплату наличными, хотя в данном случае надо иметь в виду действующие налоговые ограничения. В целом скидки сконто, предоставляемые за оплату наличными или за досрочный по сравнению с установленным по контракту сроком платежа, могут составлять от 3 до 5% стоимости сделки.

Существуют и другие виды ценовых скидок:

•
бонусные скидки, предоставляемые крупным оптовым покупателям, постоянным клиентам не за каждую отдельную сделку, а за достижение определенной договорной величины продаж в год. Исходя из практики западных фирм, такого рода скидки достигают 7—8% торгового оборота;

•
дилерские скидки, предоставляемые оптовым и розничным посредникам в реализации продукции или товаров для покрытия их расходов на продажу, послепродажное обслуживание и получения прибыли. Этот вид скидок применяется тогда, когда предприятие-изготовитель само устанавливает розничную цену продаж на свою продукцию

. и предусматривает в ней расходы на стороннюю продажу. Величина дилерской скидки зависит от вида товаров, объема продаж, условий работы дилера и достигает 30% оборота;

•
количественные скидки устанавливают в зависимости от величины или серийности заказа. Обычно они дифференцируются в зависимости от того, является ли товар изделием или услугой повседневного, массового, периодического или индивидуального спроса, и могут составлять до 15% торгового оборота или иены за единицу товара. Выигрыш покупателя состоит в том, что единица товара в любом случае обходится ему дешевле, а поставщик, получая большую сумму денежных средств сразу, использует их в обороте и с лихвой наверстывает потери от предоставления скидки. Кроме того, у него экономятся расходы на хранение товаров, уменьшается риск затоваривания;

•
специальные скидки закрытого характера за особый характер отношений между поставщиками и покупателями, за поставки по государственным заказам, межправительственным соглашениям и т.п. Обычно они составляют коммерческую тайну и экспортно оцениваются в 5-8 %.

В условиях рыночной экономики ценовые скидки очень распространены и могут составлять в отдельных случаях до 50% первоначально объявленных прейскурантных цен. Причем сами цены для других покупателей остаются прежними и без крайней необходимости не снижаются.

Одним из средств снижения дебиторской задолженности является использование помощи учреждений и организаций, взыскивающих долги при наличии поручительств, продажа долгов. Продают долги дебиторов банкам, осуществляющим факторинговые операции, или другим организациям на основе договора цессии. Это экономически оправдано, если потери предприятия от невозвращенного долга существенно меньше, чем время и средства, потраченные на его взыскание.

Управление активами

Важная информация для управления предприятием содержится в учетных данных о наличии, состоянии и движении его активов, т.е. в основном имущества. Даже при ручной технике учета бухгалтерия в любой момент может предоставить руководителю, собственникам и другим заинтересованным пользователям сведения о наличии всех видов имущества в количественном и стоимостном измерении, изменениях этих показателей с начала года (или предыдущих лет), квартала, месяца.

Эта информация может использоваться для решения вопросов приобретения необходимых материальных ресурсов, продажи ставших ненужными отдельных объектов основных средств, видов сырья, материалов, инструментов и т.п. Она содержит данные о стоимости этих ресурсов для предприятия, т.е. об одном из критериев цены его предстоящей продажи.

Следует иметь в виду, что каждый объект и вид имущества, как правило, учитывается по местам хранения и использования активов, закрепляется за материально ответственным лицом. Из данных учета видно, в каком состоянии изношенности числится, например, тот или иной объект основных средств, когда и у кого он приобретен, введен в эксплуатацию, сколько раз и с какими затратами находился в ремонте и т.д.

Для руководящих работников предприятия при принятии решений

важны сведения о:

•
возрасте и состоянии каждой категории основных средств;

•
восстановительной (рыночной) стоимости тех или иных объектов и ее соотношении с балансовой стоимостью;

•
норме прибыли на основной капитал, позволяющей оценить эффективность купли-продажи объектов основных средств;

•
наличии излишних, бездействующих и неэффективных объектов.

Хотя финансовый учет ведется в стоимостном, денежном выражении, для управления особенно ценно, что его основой является учет количества прихода, отпуска на сторону, расхода на собственные нужды, внутреннего перемещения. Управление материальными потоками и движением имущества осуществляется на основе информации о количестве ресурсов в физических единицах измерения.

Особую значимость для управления бизнесом имеет информация о производственных запасах предприятия. Уже отмечалось, что таких запасов не должно быть слишком много, но и слишком мало. Использование данных финансового учета об остатках, поступлении и расходовании  каждого вида товарно-материальных ценностей помогает убыток представляют собой алгебраическую сумму результатов продаж, доходов и расходов от операционной деятельности, доходов и расходов от внереализационных операций. К операционной деятельности относится сдача имущества в аренду, его продажа, участие в совместной деятельности, предоставление и получение займов и др. Внереализационные доходы и потери возникают из-за курсовых разниц, безвозмездного получения активов, списания задолженности и т.д.

На основе информации о бухгалтерской прибыли можно провести важный для управления предприятием факторный анализ ее величины. Он позволяет определить степень воздействия на прибыль от реализации продукции объема продаж, структуры продукции, цен сбыта продукции и услуг, цен на сырье и материалы, тарифов на электрическую и тепловую энергию, на перевозку грузов, влияние уровня затрат материальных и трудовых ресурсов. Методика такого анализа описана во всех учебниках, учебных и практических пособиях по анализу хозяйственной деятельности.

Тенденции, выявленные с помощью факторного анализа прибыли от продаж, прошлых периодов, в основном сохраняются и для текущего и будущих периодов деятельности. В процессе управления предприятием положительные тенденции закрепляются и развиваются, влияния отрицательных и негативных факторов руководство будет стараться избежать.

Финансовые результаты характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования/относительные величины этой эффективности выражают показатели рентабельности. Общая рентабельность деятельности предприятия рассчитывается как отношение бухгалтерской (чистой) прибыли к средней стоимости активов (имущества) организации. Рентабельность продукции и услуг определяется как отношение прибыли от их реализации к выручке от продаж. Показатели рентабельности активов зависят от величины коэффициентов прибыльности продаж и деловой активности (капиталоотдачи), достигнутых предприятием.
508
Как использовать баланс для управления

Много полезного для управления предприятием содержится в информации, обобщаемой в бухгалтерском балансе. Здесь приводятся необходимые для текущего регулирования производственно-хозяйственной деятельности сведения об общей стоимости имущества организации, величине оборотных средств, стоимости иммобилизованных активов, величине дебиторской и кредиторской задолженности, сумме свободных денежных средств, величине собственного капитала, долгосрочных кредитов и займов, нераспределенной прибыли. Многие статьи баланса содержат детализацию по видам активов и пассивов. В еще большей степени информацию о слагаемых показателей, отражаемых в балансе и других формах финансовой отчетности, можно получить из главной книги и регистров бухгалтерского учета.

Каждый руководитель предприятия должен уметь читать бухгалтерский баланс, т.е. без каких-либо сложных расчетов аналитических коэффициентов и показателей (это дело специалистов-аналитиков) увидеть в нем оценку прошлого, полезную для принятия решений для настоящего и будущего. Для этого необходим своего рода оперативный экспресс-анализ баланса.

О чем должен подумать и что может предпринять руководитель, изучив только что составленный бухгалтерский баланс? Прежде всего, он должен иметь в виду, что баланс отражает совокупные источники средств и их использование или размещение. Полной информации о состоянии дел он не дает и даже не все активы отражает. Не учитываются в балансе созданные на самом предприятии ноу-хау и другие объекты интеллектуальной собственности. Не отражается квалификация работающего персонала, стоящая немало денег государству, работникам, самой фирме. Все представленное в бухгалтерском балансе отражено в нем не по реальной рыночной стоимости на дату составления, а по затратам в момент приобретения активов, т.е. по первоначальной стоимости. Итог баланса — это не современная стоимость его активов и пассивов, а прошлая, условная цена предприятия.

Тем не менее даже при беглом взгляде на бухгалтерский баланс по горизонтали и вертикали можно сделать ряд полезных и интересных выводов для будущего. В балансе российских предприятий всегда есть графы «На начало отчетного года» и «На конец отчетного периода». Их сопоставление, или горизонтальный анализ баланса, позволяет выявить абсолютное приращение или уменьшение стоимости активов, капитала, резервов и обязательств по всем составляющим их статьям, определить темпы их роста или снижения.

Обнаружив, например, что существенно изменилась величина основных средств, нематериальных активов, необходимо выяснить причины этих явлений. Если это произошло за счет списания устаревших, физически и морально изношенных активов, приобретения новых машин и оборудования — это нормально, хорошо для снижения платы налога на имущество, улучшения показателей фондоотдачи. В то же время возможности подобных изменений в текущем году или на будущие годы могут быть исчерпаны минувшим годом, что необходимо принимать во внимание при определении экономической и налоговой политики предприятия

Особое внимание при горизонтальном анализе уделяется незавершенному строительству, оборудованию в запасе и другим слагаемым инвестиций. От них во многом зависит будущее предприятий, и потому требуется энергичная динамика изменений, включающая ввод объектов строительства и монтажа в эксплуатацию, и одновременное наращивание остатка незавершенных инвестиций.

Для производственных запасов одинаково опасны и значительный рост, и существенное снижение. Искусство управления запасами состоит в том, чтобы уравнять риск замораживания средств в запасах и потери прибыли в случае их недостаточности.

С особой тщательностью должны анализироваться причины существенного роста дебиторской задолженности, чтобы оценить возможности ее снижения или ограничения дальнейшего роста. Всегда полезно суммы и темпы увеличения или снижения дебиторской задолженности сопоставить с аналогичными показателями задолженности кредиторам предприятия. Это позволяет оценить перспективы изменения финансового положения и платежеспособности организации в ближайшем будущем.

При изучении статей пассива бухгалтерского баланса следует обратить особое внимание на краткосрочную и долгосрочную кредиторскую задолженность, в том числе по налоговым и приравненным к ним платежам, а также на изменение величины резервов и капитала. Необходимая расшифровка состава изменения в течение отчетного года сумм обязательств предприятия по кредитам и займам приводится в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчетах о прибылях и убытках.

Резервный капитал — это часть накопленной прибыли предприятия, зарезервированная для возмещения возможных убытков от хозяйственной деятельности. Он представляет собой своего рода гарантию бесперебойной работы организации, соблюдения интересов третьих лиц. Текущие расходы предприятия за счет резервного фонда списывать нельзя, но он выступает дополнительным внутренним источником финансирования производственно-хозяйственной деятельности предприятия и расходуется только при наступлении страхового случая.

Для руководителя хозяйственной организации всегда представляет интерес наличие и размеры нераспределенной прибыли и возможности ее использования. Нужно иметь в виду, что использовать можно только то, чем располагаешь, т.е. полученную прибыль или нераспределенную прибыль прошлых лет. За счет прибыли, полученной в текущем году, можно лишь уплатить налоги, источником которых она служит. Только в следующем за отчетным году на основании решения собрания акционеров или пайщиков можно тратить заработанную

прибыль на выплату дивидендов, создание резервов, материальную помощь, премии персоналу и т.п.

Одним из важнейших показателей, характеризующих капитал предприятия, является величина его чистых активов. Она равна разности между суммой принимаемых к расчету оборотных и внеоборотных активов и величиной обязательств организации. Показатель чистых активов очень важен для самого предприятия и для его партнеров, поскольку характеризует величину реальной гарантии соблюдения интересов кредиторов. По действующему законодательству, начиная со второго года деятельности предприятия, сумма его чистых активов должна быть больше уставного капитала. Иначе оно должно уменьшить свой уставный капитал, и если это уменьшение будет больше критического, предприятие подлежит ликвидации.

Важное значение для оценки финансового состояния предприятия имеет вертикальный анализ баланса, т.е. изучение структуры, соотношения составных частей актива и пассива. На основании такого анализа можно оценить рациональность соотношения собственного и заемного капитала, финансовую устойчивость организации, определить экономическую стратегию ее дальнейшего развития.

Парадоксы финансовой отчетности

При использовании финансовой отчетности для управления предприятием нельзя не учитывать ее (по выражению проф. Я.В. Соколова) возможные парадоксы. Они сводятся к ситуации, когда у хозяйственной организации:

•
прибыль есть, а денег нет;

•
деньги есть, а прибыли нет;

•
активы растут, а прибыли нет;

•
прибыль увеличивается или уменьшается, а имущество, т.е. активы, остается практически без изменений;

•
в действительности предприятие убыточно, а в бухгалтерской

отчетности значится прибыль;

•
в реальности предприятие прибыльно, а по отчету убыточно
.

Объяснение этим парадоксам может быть следующим. В первом

случае предприятие, скорее всего, полученную прибыль вложило в неденежные активы, увеличилась дебиторская задолженность, не полностью списаны текущие расходы на издержки производства и сбыта. Проявлением этой формы парадокса могут быть большие расходы на покупки при сравнительно невысоких затратах на производство и продажу, задержки в получении денег от покупателей, рост остатков незавершенного производства и готовой продукции на складе.

При втором варианте предприятие часть продукции могло продавать ниже себестоимости, существенно увеличились резервные списания издержек, величина начисленной амортизации основных средств и нематериальных активов. Положительным следствием этого парадокса является уменьшение налога на прибыль, отрицательными последствиями будут снижение рентабельности деятельности организации, падение курса ее акций, невозможность выплачивать дивиденды.

Третья ситуация, когда имущество предприятия увеличивается при отсутствии или незначительности прибыли, возможна, если полученные предприятием товарно-материальные ценности к моменту составления отчетности не оплачены, увеличивается кредиторская задолженность, получено целевое финансирование, произошла переоценка имущества, растут цены на продукцию и товары. Противоположная картина наблюдается, когда активы убывают, а прибыль остается без изменений. Это возможно при погашении кредиторской задолженности, безвозмездном изъятии товарно-материальных ценностей, при уценке имущества, его недостачах.

В четвертом случае, когда прибыль растет или падает, а имущество организации остается неизменным, скорее всего виновата политика использования полученной прибыли или возмещения убытка. Она может быть направлена на выплату дивидендов, создание резервов, образование фондов и другие нематериальные отвлечения.

В пятом и шестом вариантах, при которых данные финансовой отчетности о прибылях и убытках расходятся с действительностью, дело не только в сознательном искажении данных учета и отчетности, хотя и это может иметь место с целью уменьшения налоговых платежей. Чаще всего здесь проявляется непродуманность учетной и налоговой политики предприятия, отсутствие взаимосвязи между ними. Это может иметь место, когда для начисления амортизации основных средств и нематериальных активов в бухгалтерском и налоговом учете используют разные методы, когда в течение отчетного'периода изменяется вариант оценки производственных запасов при их списании на издержки производства и сбыта, когда не соблюдается учетная политика, не обеспечивается ее преемственность.

В принципе не нужно опасаться разных итогов финансовых результатов в налоговом, бухгалтерском и управленческом учете. Эти показатели служат разным целям и потому могут и должны быть различными.

Разделение функций учета и управления

Использование для управления предприятием данных бухгалтерского учета, полученных с использованием нового плана счетов, ставит вопрос о разделении функции финансовой и управленческой (производственной) бухгалтерии. В тех случаях, когда бухгалтерия представляет собой единую службу, ее организационную структуру можно представить следующим образом (рис. 10.6).
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Рис. 10.6. Организационная структура бухгалтерской службы предприятия

При необходимости в эту службу могут быть включены юридический отдел и отдел информационного обеспечения. Введение служб внутреннего аудита в данную структуру нецелесообразно, ее лучше подчинить администрации непосредственно.

Задача управленческой бухгалтерии — обеспечение информацией внутренних пользователей для выработки управленческих решений. Для выполнения этой задачи в структуре управленческой бухгалтерии целесообразно выделить следующие отделы или группы:

•
группу бюджетного планирования и анализа, функции которой заключаются в разработке бюджетов для центров ответственности, контроль и анализ;

•
группу аналитического учета, занимающуюся определением внешних и внутренних цен, себестоимости, рентабельности по изделиям, сегментам деятельности и их анализом.

При больших объемах предстоящих или осуществляемых капитальных вложений в управленческой бухгалтерии следует выделить отдел или группу по экономическим исследованиям и инвестициям для анализа экономических, организационных и инвестиционных решений, способствующих повышению эффективности деятельности предприятия.

Одной из предпосылок успешного внедрения управленческого учета в хозяйственную практику является его кадровое обеспечение. Существование двух видов бухгалтерии предполагает разделение традиционной для нашей практики бухгалтерской профессии на две: специалист в области финансового учета и бухгалтер-аналитик или бухгалтер-менеджер — специалист в области управленческого учета.

В системе управленческого учета и бюджетирования бухгалтеру-аналитику принадлежит определяющая роль: он участвует в формировании бюджетов, координируя деятельность различных подразделений, консультируя их работников, обсуждает программы продаж производства, рекомендуя потенциальные рынки сбыта и оптимальные цены покупки, оценивает инвестиционные проекты и будущие затраты. В конце отчетного периода он составляет отчеты об исполнении бюджета, выявляет отклонения и анализирует их причины. Правильная интерпретация отчета включает в себя гораздо больше, чем просто выявление величины отклонений и причин, их обусловивших. Для определения того, какие действия или исследования нужно провести по устранению неблагоприятных отклонений, бухгалтер-аналитик должен привлечь знания и опыт работы, специалистов, хорошо знающих особенности того или иного производства, рынка сбыта и бизнеса в целом.

Благодаря профессиональной деятельности бухгалтера-аналитика на предприятии может быть налажен обмен информацией и отчетностью между отдельными службами, организовано стимулирование персонала, повышена его ответственность за экономические результаты работы. В конечном счете, бухгалтер-менеджер призван создать основу для повышения эффективности управления предприятием.

Непосредственно сам бухгалтер-аналитик, во-первых, несет ответственность перед руководством за качество представленных отчетов и аналитических расчетов к ним, во-вторых, оказывает помощь менеджерам центров ответственности в формировании бюджетных показателей и подведении итогов их исполнения, в контроле за затратами и результатами деятельности организации. Поэтому он должен сочетать свою независимость и объективность в суждениях с искренним желанием помочь менеджерам в повышении эффективности их управленческой деятельности. Кроме этого, современному бухгалтеру-аналитику необходимы широкие знания в области бухгалтерского учета, финансов, налогообложения, прогнозирования и планирования, экономического анализа, а также определенные навыки по социологии и психологии. К сожалению, в отечественной хозяйственной практике отсутствует профессия бухгалтера-менеджера, бухгалтера-аналитика, хотя потребность в них стала реальностью.

Исходя из того, что современные задачи рыночной экономики в области управленческого учета предъявляют повышенные требования к уровню квалификации специалистов, работающих в этой сфере, следовало бы организовать подготовку специалистов в этой области и повышение квалификации работников учета, занятых на производстве.

В настоящее время существует Международная организация профессиональных бухгалтеров-аналитиков, объединяющая специалистов по управленческому учету (IMA). В ее задачи входит развитие теории и методики управленческого учета, разработка кодекса этики этой профессии. Этот кодекс мог бы стать основой квалификационных требований при формировании новой профессии и введения ее в перечень современных специальностей. В дальнейшем возможно в рамках Института профессиональных бухгалтеров России выделение секции профессиональных бухгалтеров-аналитиков, которая занималась бы формированием имиджа новой профессии, повышением квалификации специалистов по управленческому учету и консультационной деятельностью.

Необходимой предпосылкой внедрения управленческого учета является автоматизация учетного процесса. Работа с реальными данными требует применения специализированных средств, которые уже появляются на рынке программных продуктов.

Последовательность внедрения управленческого учета в информационную систему предприятия можно представить в виде следующих этапов.

1.
Принятие руководством организации решения о внедрении системы управленческого учета (или отдельного его элемента — бюджетирования) и проведение необходимых для этого организационных мероприятий, реорганизация бухгалтерской службы, обучение специалистов основам управленческого учета и бюджетирования.

2.
Формализация организационно-финансовой структуры предприятия: выделение центров ответственности и их специализация (центры дохода, затрат, инвестиций и т.д.), выработка и утверждение для них структуры бюджетов с конкретным перечнем статей доходов и расходов, выделением контролируемых статей, разработка вариантов стимулирования деятельности центров ответственности и их руководителей.

3.
Обеспечение соответствия вводимых аналитических счетов и кодирование затрат принятому перечню статей управленческого учета, разработка методики взаимосвязи данных бюджетного и финансового учета и отчетности. При построении системы учета затрат предприятия должна находиться интегрированная бухгалтерская база данных.

4.
Выработка организационного и календарного регламента ведения управленческого учета: порядка разработки, согласования, утверждения и корректировки бюджетов с указанием сроков и ответственных лиц, порядка контроля исполнения, смети ассигнований, формы и процедуры контроля, установление сроков представления отчетов в разрезе ответственных исполнителей, порядка, сроков представления и структуры аналитических отчетов с указанием ответственных исполнителей.

5.
Выбор варианта автоматизации системы управленческого учета. При этом необходимо решить вопрос, будет ли это отдельная специализированная программа, позволяющая автоматизировать обработку информации управленческого учета, независимо от степени компьютеризации финансовой бухгалтерии, либо предприятие предпочитает иметь объединенный программный комплекс, обеспечивающий ввод и обработку информации в единой базе данных. При таком подходе плановая и фактическая информация обрабатывается в составе единого комплекса, а бухгалтерский и управленческий учет становятся взаимоувязанными.

6.
Создание проекта автоматизации: разработка схем и графика документооборота с использованием автоматизированной системы, кодификация нормативно-справочной информации и шифровки затрат, распределение функции системы по конкретным рабочим местам, при необходимости, проработка взаимодействия со смежными системами управления запасами, оперативного планирования производства и т.д.

7.
Опытная эксплуатация в системе управленческого учета, апробация отдельных ее элементов, проверка взаимосвязей системы, анализ выявленных недостатков и их устранение.

8.
Ввод системы в постоянное функционирование.

Разработка и внедрение управленческого учета — довольно сложный и длительный процесс, требующий компетенции, терпения и настойчивости. Действовать нужно постепенно, шаг за шагом, не ожидая сразу хороших результатов. Обобщая и оценивая опыт внедрения управленческого учета на фирмах зарубежных стран, профессора В.Ф. Палий и Р. Вандер Вил считают, что «даже те хорошие организации, у которых есть довольно смышленая управленческая группа, вероятно, около 2—3 лет будут достигать эффективного уровня работы, на котором получат около 80% от всех преимуществ, которые способен дать управленческий учет»
.

Хотелось бы верить и надеяться, что, используя зарубежный опыт, российские специалисты способны это сделать быстрее и эффективнее.
10.4. Основы управленческой отчетности Требования к управленческой отчетности

Отчетность является заключительным этапом любой системы учета, завершающей стадией учетного процесса. Управленческая отчетность — это взаимосвязанный комплекс фактических, плановых, прогнозных данных и расчетных показателей о функционировании хозяйственной организации как экономической и производственной единицы. Он включает совокупность данных и показателей как по предприятию в целом, так и в разрезе структурных и производственных подразделений, центров затрат и прибылей.

В отличие от бухгалтерской отчетности, ориентированной на внешних пользователей, управленческая отчетность предназначена для самого предприятия в лице стратегического менеджмента и руководителей подразделений. В соответствии с этим формирование отчетности для менеджеров должно отвечать потребностям управления на каждом уровне руководства организацией. Эти потребности индивидуальны, специфичны и во многом зависят от особенностей организации производства на данном предприятии.

Целью составления управленческих отчетов является удовлетворение потребностей пользователей информации. В связи с этим требования к содержанию, периодичности и порядку представления отчетности для управления должны определять сами менеджеры.

Одним из способов определения состава и сроков представления данных управленческой отчетности является упоминаемый в первой главе учебника метод интервью, при котором вначале следует опросить каждого менеджера, какая информация ему необходима для работы и к какому сроку ее желательно получить. Далеко не все управляющие способны ответить на эти вопросы с позиций современного менеджмента. Поэтому более рационально разработчикам системы управленческого учета и отчетности на стадии ее создания самим определить основной перечень таких показателей исходя из целей и задач современного менеджмента на каждом уровне управления.

Поскольку высшее руководство формирует стратегические цели управления предприятием, оно должно получать интегрированную управленческую отчетность, позволяющую судить о выполнении поставленных задач. Она может содержать данные, характеризующие фактически
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	Введение 


  Введение ( Страницы: 1 2 3 ) Развитие рыночных отношений в России, появление новых форм предпринимательской деятельности привело к быстрому росту числа хозяйствующих субъектов, в каждом из которых должен быть организован бухгалтерский учет.
Актуальной проблемой для современной российской экономики является приведение существующей в России системы бухгалтерского учета и отчетности в соответствие с требованиями рыночной экономики и международных стандартов. Бухгалтерский учет в России подвергается коренному изменению. В основу построения современной системы бухгалтерского учета положены такие задачи, как:

- формирование информации о финансовом положении, финансовых результатах деятельности организации, полезной широкому кругу заинтересованных пользователей при принятии решений;

-обеспечение заинтересованных пользователей информацией об общих подходах к организации и ведению бухгалтерского учета;

- оказание помощи потребителям бухгалтерской информации в понимании данных, содержащихся в бухгалтерской отчетности;

-сопряженность и непротиворечивость бухгалтерского учета общепризнанным в мире подходам к ведению бухгалтерского учета;

- обеспечение взаимодействия системы налогообложения и системы бухгалтерского учета.

В Концепции развития бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации на среднесрочную перспективу (приказ Минфина России от 01.07.04 г. № 180) определены следующие направления дальнейшего развития бухгалтерского учета и отчетности:

1) повышение качества информации, формируемой в бухгалтерском учете и отчетности;

2) создание инфраструктуры применения международных стандартов финансовой отчетности (МСФО); 
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