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Глава 3. Калькулирование.
3.1. Себестоимость продукции: ее состав и виды

Одной из важнейших задач управленческого учета является калькулирование себестоимости продукции. Себестоимость продукции - это сраженные в денежной форме затраты на ее производство и реализацию. Себестоимость продукции (работ, услуг) предприятия складывается из затрат, связанных с использованием в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию.

Себестоимость продукции является качественным показателем, в котором концентрированно отражаются результаты хозяйственной деятельности организации, ее достижения и имеющиеся резервы. Чем ниже себестоимость продукции, тем больше экономится труд, лучше используются основные фонды, материалы, топливо, тем дешевле производство продукции обходится как предприятию, так и всему обществу. В себестоимость продукции, в частности, включаются: 

1) затраты труда, средств и предметов труда на производство продукции на предприятии. К ним относятся: затраты над подготовку и )освоение производства; затраты, непосредственно связанные с производством продукции (работ, услуг), обусловленные технологией и организацией производства, включая расходы по контролю производственных процессов и качества выпускаемой продукции; расходы, связанные с изобретательством и рационализацией; расходы по обслуживанию производственного процесса, обеспечению нормальных условий тру-1 техники безопасности; расходы, связанные с набором рабочей силы, подготовкой и переподготовкой кадров; отчисления на государственное социальное и обязательное медицинское страхование; расходы по управлению производством и др.;

2)Расходы, связанные со сбытом  продукции: упаковкой, хранением, погрузкой и транспортировкой (кроме тех случаев, когда они возмещаются покупателем сверх цены на продукцию); оплатой услуг транспортно-экспедиционных и посреднических организаций, комиссионными сборами и вознаграждениями, уплачиваемыми сбытовым и неторговым организациям; расходы на рекламу, включая участие в вставках, ярмарках и др.
3) расходы, непосредственно не связанные с производством и реализацией продукции на данном предприятии, но их возмещение путем включения в себестоимость продукции отдельных предприятий необходимо в интересах обеспечения простого воспроизводства (отчисления на покрытие затрат по геолого-разведочным и геолого-поисковым работам, на рекультивацию земель; плата за древесину, отпускаемую на корню, а также плата за воду).

Кроме того, в себестоимость продукции (работ, услуг) отражаются также потери от брака, от простоев по внутрипроизводственным причинам, недостачи материальных ценностей в производстве и на складах в пределах норм естестве иной убыли, выплата пособий в результате потери трудоспособности из-за производственных травм (на основании судебных решений).

Следует отметить, что в системах финансового и управленческого учета подходы к формированию себестоимости различны.

В управленческом учете себестоимость формируется для того, чтобы управляющий имел полную картину о затратах. Поэтому в системе данного учета могут использоваться различные методы расчета себестоимости (в зависимости от того, какая управленческая задача решается). В калькулировании могут участвовать даже те затраты, которые не включаются в себестоимость продукции (работ, услуг) в финансовом учете.

Информация об издержках, собранная в рамках бухгалтерского финансового учета, позволяет в конечном счете сформировать прибыль от реализации продукции, работ, услуг в целом по предприятию. Себестоимость каждого изделия, работы, услуги в этой учетной системе не показывается вовсе или рассчитывается усреднение В рамках всего предприятия учет и списание затрат на себестоимость могут быть выполнены корректно с точки зрения налогообложения, но информация о структуре отдельных видов продукции при этом может быть искажена. Для целей финансового учета такая картина вполне приемлема.

Однако для самого предприятия важна достоверная информация о структуре себестоимости - предприятие получает возможность влиять на нее, т.е. управлять своими издержками. Именно такая информация должна формироваться в системе бухгалтерского управленческого учета.

В зависимости от того, какие затраты включались в себестоимость продукции, в отечественной экономической литературе ранее выделялись следующие;
♦ целевая - включала прямые затраты и общепроизводственные расход характеризовала затраты цеха на изготовление продукции;
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♦ производственная - состояла из цеховой себестоимости и общехозяйственных расходов; свидетельствовала о затратах предприятия, связанных с выпуском продукции;

♦ полная себестоимость - производственная себестоимость, увеличенная на сумму сбытовых расходов. Этот показатель интегрировал общие затраты предприятия, связанные как с производством, так и с реализацией продукции.

Такой подход несколько противоречил Международным стандартам финансовой отчетности, в соответствии с которыми в производственную себестоимость должны включаться лишь производственные издержки: прямые трудозатраты, прямые материальные затраты и общепроизводственные расходы, а полная себестоимость состоит из производственной себестоимости, сбытовых и административных (общехозяйственных) расходов.

Процесс формирования полной себестоимости показана на рис. 3.1.
[image: image1.jpg]MNpsimuie

Sarparsl Ha
paBosyio cuy

Obwenpous-
BOACTBEHHbIE
pacxonb

[DloGaanesbie
3arparsl

Mpamsie
3aTpaTs Ha
marepmassl

Mpowason-
GTocHHan

cebecTom-

MOCTh.

Pacxoas!
Ha NpoAAXY

Anmusmc-

paTmBHbe

pacxogs!

Monkas

cebecton-
MOCTs




Рис. 3.1. Элементы себестоимости изделия

Кроме того, различают индивидуальную и средиеотраслевую - стоимость. Индивидуальная себестоимость свидетельствует о затратах Конкретного предприятия по выпуску продукции; среднеотраслевая - характеризует средние по отрасли затраты на производство данного изделия. Она рассчитывается по формуле средневзвешенной из индивидуальных себестоимостей предприятий отрасли.
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Наконец, существуют плановая и фактическая себестоимость. В расчеты плановой себестоимости включаются максимально допустимые затраты предприятия на изготовление продукции, предусмотренные планом на предстоящий период. Фактическая себестоимость характеризует размер действительно затраченных средств на выпущенную продукцию.

3.2. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством

В русском языке слово «калькуляция» (лат. calculatio - вычисление) появилось во второй половине~Х1Хв. и означает исчисление себестоимости.

Калькуляция как элемент метода бухгалтерского учета существовала не всегда, и ее возникновение непосредственно связано с развитием производительных сил общества. На заре возникновения бухгалтерского учета, в условиях рабовладельческого строя, когда формировались товарно-денежные и кредитные отношения, бухгалтерский учет велся по простой схеме - «приход-расход».

Позже, когда в Италии начали образовываться купеческие товарищества и прибыль должна была распределяться между отдельными купцами пропорционально вложенному капиталу, возникла двойная запись.

Появление калькуляции связано с зарождением мануфактурного производства. Формирование производительных сил общества, самого способа производства совершенствовали приемы и методы калькулирования. Наиболее стремительное развитие калькулирование как инструмент оценки рентабельности товаров, как способ преодоления конкуренции получило в условиях промышленного производства.

В современной экономической литературе [13,24, 35,39] калькулирование определяется как система экономических расчетов себестоимости единицы отдельных видов продукции (работ, услуг). В процессе калькулирования соизмеряются затраты на производство с количеством выпущенной продукции и определяется себестоимость единицы продукции.

Задача калькулирования - определить издержки, которые приходятся на единицу их носителя, т.е. на единицу продукции (работ, услуг), предназначенной для реализации, а также для внутреннего потребления.

Конечным результатом калькулирования является составление калькуляций. В зависимости от целей калькулирования различают плано-
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вую, сметную и фактическую калькуляции. Все они отражают расходы на производство и реализацию единицы конкретного вида продукции в разрезе калькуляционных статей.

Плановая калькуляция составляется на плановый период на основе действующих на начало этого периода норм и смет.

Сметная калькуляция рассчитывается при проектировании новых производств и конструировании вновь осваиваемых изделий при отсутствии норм расхода.

Фактическая (отчетная) калькуляция отражает совокупность всех затрат на производство и реализацию продукции. Она используется для контроля за выполнением плановых заданий по снижению себестоимости различных видов продукции, а также для анализа и динамики себестоимости.

Калькулирование позволяет изучить себестоимость полученных в процессе производства конкретных продуктов.

Предпосылкой калькулирования является учет производственных издержек (производственный учет). Он первичен по отношению к калькулированию.

Производственный учет, будучи частью бухгалтерского учета, предполагает сбор информации об издержках предприятия, документальное оформление хозяйственных операций, так или иначе связанных с производственными затратами. В системе производственного учета такая информация обобщается, группируется по различным признакам и анализируется. Лишь на базе информации, подготовленной определенным образом в системе производственного учета, возможно калькулирование. Другими словами, речь идет о калькуляционном учете, обеспечивающем группировку издержек в таком аналитическом аспекте, который делает возможным процесс калькулирования.

Между калькулированием и производственным учетом существует тесная взаимосвязь и взаимозависимость. Так, базой для расчета себестоимости единицы продукции является информация, собранная в системе производственного учета. Калькулирование себестоимости конечного продукта предопределяется системой и организацией производственного учета. С другой стороны, степень детализации производственного учета зависит от задач, стоящих перед предприятием в области калькулирования.

Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) условно можно подразделить на три этапа. На первом этапе исчисляется себестоимость всей выпущенной продукции в целом, на втором - фактическая себестоимость по каждому виду продукции, на третьем - себестоимость единицы продукции, выполненной работы или оказанной услуги.
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В действительности процесс калькулирования является более сложным и чередуется с процессом учета затрат. После распределения первичных затрат калькулируется себестоимость продукции вспомогательных производств. На этом этапе калькулирование усложняется, так как необходимо учесть предоставление взаимных услуг.

Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции могут чередоваться и в основном производстве. Как будет показано ниже, в условиях попередельного метода вначале калькулируется себестоимость полуфабриката первого передела, которая затем списывается на затраты второго передела, и лишь после этого можно калькулировать себестоимость полуфабриката второго передела.

Калькулирование себестоимости продукции является объективно необходимым процессом при управлении производством.

Функционировавшие ранее калькуляционные системы преследовали одну цель - оценить запасы готовой продукции и полуфабрикатов собственного производства, что необходимо для внутрипроизводственных целей и для составления внешней отчетности, а также для определения прибыли. Несмотря на важность этой задачи, прежние системы калькулирования не содержали информации, пригодной для решения многих управленческих задач.

Современные системы калькулирования более сбалансированны. Содержащаяся в них информация позволяет не только решать традиционные задачи, но и прогнозировать экономические последствия таких ситуаций, как:

•
целесообразность дальнейшего выпуска продукции;

•
установление оптимальной цены на продукцию;

•
оптимизация ассортимента выпускаемой продукции;

•
целесообразность обновления действующей технологии и станочного парка;

•
оценка качества работы управленческого персонала.

Современное калькулирование лежит в основе оценки выполнения

принятого предприятием или центром ответственности плана. Оно необходимо для анализа причин отклонений от плановых заданий по себестоимости. Данные фактических калькуляций используются для последующего планирования себестоимости, для обоснования экономической эффективности внедрения новой техники, выбора современных технологических процессов, проведения мероприятий по повышению качества продукции, проверки проектов строительства и реконструкции предприятий. По результатам калькулирования можно принять
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решение о проведении ремонта самостоятельно или с использованием услуг сторонних организаций.

Наконец, калькулирование является основой трансфертного ценообразования. Трансфертная (внутренняя) цена применяется при коммерческих операциях между подразделениями одного и того же предприятия. Наибольшую актуальность вопросы формирования трансфертных цен имеют при наличии права у подразделения предприятия самостоятельно выходить на внешних покупателей. В этом случае от правильного формирования трансфертной цены будет зависеть общее финансовое положение организации. Если же продукция подразделения полностью потребляется внутри предприятия, то трансфертная цена является лишь учетной категорией, необходимой для обеспечения хозяйственных связей между внутренними подразделениями предприятия, но при этом она не влияет на конечные результаты организации.

Таким образом, производственный учет и калькулирование являются основными элементами системы управления не только себестоимостью продукции, но и производством в целом.

3.3. Принципы калькулирования, его объект и методы

Калькулирование может осуществляться как в рамках учетной системы (упорядоченный регулярный процесс), так и по требованию (например, сбор и измерение затрат, связанных с заменой оборудования). Конечно, постоянное калькулирование - более дорогостоящее, чем проводимое время от времени, и решение о том, насколько детализированные данные должны поступать из системы производственного учета на регулярной основе, принимается исходя из сопоставления затрат и доходов.

Калькулирование на любом предприятии, независимо от его вида деятельности, размера и формы собственности, организуется в соответствии с определенными_ принципами.

1. Научно-обснованнная классификация затрат на производство.

В ближайшей перспективе Минфином РФ предполагается разработка специальных отраслевых рекомендаций по планированию и учету затрат для отдельных отраслей сферы материального производства. Этими документами будут определены возможные подходы к классификации затрат.

В настоящее время в отсутствие отраслевых рекомендаций вопросы классификации затрат должны решаться организациями самостоятельно с учетом отраслевых особенностей и целей управления.
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2. Установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц. Во многих случаях объекты учета затрат и объекты калькулирования не совпадают. Объектами учета затрат являются места их возникновения, виды или группы однородных продуктов. Местом возникновения затрат в управленческом учете называют структурные единицы и подразделения предприятия, в которых происходит первоначальное потребление производственных ресурсов (рабочие места, бригады, цехи и т.п.).

Под объектом калькулирования (носителем затрат) понимают виды продукции (работ, услуг) предприятия, предназначенные для реализации на рынке.

В добывающих отраслях промышленности при отсутствии незавершенного производства (например, в энергетической, газовой, нефтяной и т.д.) объект учета затрат совпадает с объектом калькулирования (носителем затрат). То же наблюдается на предприятиях с индивидуальным характером производства (например, предприятия тяжелого машиностроения), а также в организациях, работающих по системе заказов (предприятия бытового обслуживания, ремонтные мастерские, аудиторские фирмы и т.д.). В тех производствах, где технологический процесс делится на ряд стадий (переделов), такого соответствия не наблюдается. Например, в текстильной отрасли объектами учета затрат становятся отдельные переделы - прядение, ткачество, отделка, а объектом калькулирования - готовая продукция, т.е. ткань. Другими словами, выбор объекта учета затрат зависит от технологических особенностей производства, специфики производимой продукции.

Выбор калькуляционной единицы зависит от особенностей производства и выпускаемой продукции (оказываемых услуг, выполняемых работ). Могут использоваться натуральные единицы (штуки, тонны, метры и т.д.); условно-натуральные единицы (например, в обувной промышленности - 100 пар обуви определенного типа, в литейном производстве - тонна литья определенного вида, в консервной промышленности - условные банки); единицы времени (часы, машино-часы, человеко-дни); единицы работы - одна тонна перевезенного груза. Из этого множества калькуляционных единиц для калькулирования используется один измеритель, который рассматривается как основной, Уело в но-натуральные единицы могут применяться при калькулировании промежуточных продуктов.

3. Выбор метода распределения косвенных расходов чрезвычайно важен для правильного расчета себестоимости единицы продукции (работ, услуг). Он производится предприятием самостоятельно, записывается в учетной политике и является неизменным в течение всего финансового года.

4.
Разграничение затрат по периодам. При этом необходимо руководствоваться принципом начисления. Его сущность состоит в том, что операции отражаются в бухгалтерском учете в момент их совершения и не увязываются с денежными потоками. Доходы и расходы, полученные (понесенные) в отчетном периоде, считаются доходами и

расходами этого периода независимо от фактического времени поступления (или выплаты) денежных средств. Доходы и расходы, не относящиеся к отчетному периоду, не признаются доходами (расходами) отчетного периода, даже если деньги по ним поступили или перечислены в данном периоде.

5.
Раздельный учет по текущим затратам на производство продукции и по капитальным вложениям. Данный принцип нашел свое отражение в Законе РФ «О бухгалтерском учете» (ст. 8, п. 6) и в Положении по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ [3].

6.
Выбор метода учета затрат и калькулирования. Под методом учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции понимают совокупность приемов документирования и отражения производственных затрат, обеспечивающих определение фактической себестоимости продукции, а также отнесения издержек на единицу продукции. Иными словами, это совокупность способов аналитического учета затрат на производство по калькуляционным объектам и приемов исчисления калькуляционных единиц. Существуют различные методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции. Их применение определяется особенностями производственного процесса, характером производимой продукции (оказываемых услуг), ее составом, способом обработки. 
Общепринятой классификации методов учета затрат и калькулирования пока не существует. Тем не менее их можно сгруппировать по трем признакам: по объектам учета затрат, по полноте учитываемых затрат и по оперативности учета и контроля за затратами (рис. 3.2).

По объектам учета затрат выделяются попроцессный, попередельный, позаказный методы, а также метод учета (калькулирования) затрат по функциям. С точки зрения полноты учитываемых издержек возможно калькулирование полной и неполной («усеченной») себестоимости. В зависимости от оперативности учета и контроля затрат различают метод учета фактических и нормативных затрат.

Метод учета затрат и калькулирования выбирается предприятием самостоятельно, так как зависит от ряда частных факторов: отраслевой
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принадлежности, размера, применяемой технологии, ассортимента продукции и т.п., иначе говоря, от индивидуальных особенностей предприятия. На практике эти методы могут применяться в различных сочетаниях. Например, можно прибегнуть к позаказному методу, калькулируя неполную себестоимость заказов; можно применять попередель-ное калькулирование с использованием норм расхода материальных ресурсов, а можно при этом учитывать и их фактический расход и т.д. Главное, чтобы выбранный организацией метод обеспечивал возможность группировки затрат по отдельным объектам учета, текущего контроля за затратами на производство, а также возможность реализации важнейшего принципа управленческого учета - управления себестоимостью по отклонениям.
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Рис. 3.2. Классификация методов учета затрат и калькулирования

3.4. Попроцессный, попередельный, позаказный и функционально-стоимостной методы калькулирования

3.4.1. Попроцессный метод

Попроцессный метод калькулирования применяется в добывающих отраслях промышленности (угольной, горнорудной, газовой, нефтяной, лесозаготовительной и др.) и в энергетике. Кроме того, он может использоваться в перерабатывающих отраслях с простейшим технологическим циклом производства (например, в цементной промышленности, на предприятиях по производству асфальта и др.).

Все вышеперечисленное характеризуется массовым типом производства, непродолжительным производственным циклом, ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции (оказываемых услуг), единой единицей измерения и калькулирования, полным отсутствием либо незначительными размерами незавершенного производства. В итоге выпускаемая продукция (оказываемая услуга) является одновременно и объектом учета затрат, и объектом калькулирования.

Несмотря на общие черты массового производства, каждая из добывающих отраслей промышленности имеет свои особенности, от которых зависят не только организация и технология производства, но и возможности учета и контроля за затратами.

Так, особенностями процессов добычи угля является подземный характер ведения работ, постоянное перемещение рабочих мест, что усложняет контроль за издержками производства. Для обеспечения необходимого объема добычи угля каждая шахта должна иметь оптимальную протяженность выработок. Ее малый размер может привести к отсутствию заделов для работы, повлечь к простоям шахты и уменьшению объемов добычи угля. Следствием же необоснованно завышенной протяженности будут излишние затраты на поддержание их в рабочем состоянии до начала угледобычи.

Разработка горных выработок требует дополнительных затрат, которые также необходимо учесть и отнести на себестоимость добытого угля.

Отдельной статьей затрат в угледобыче является организация работы участков вентиляции, обеспечивающих подачу свежего воздуха в выработки и вывод из них отработанного воздуха. Кроме того, необходимы затраты на организацию работы транспорта, погрузочно-разгрузочных работ, на осушение и поддержание выработок в необходимом состоянии.
Следствием всех этих особенностей является то, что в структуре себестоимости угля преобладает заработная плата основных производственных рабочих с соответствующими начислениями на нее, т.е. эта отрасль промышленности считается наиболее трудоемкой.

В производствах, подобных угольной промышленности, где: а) производится один вид продукции; б) не возникают запасы полуфабрикатов; в) не образуются запасы готовой продукции (или присутствуют в ограниченных количествах), - может применяться метод простого калькулирования.

Если запасов готовой продукции у предприятия нет (энергетические, транспортные организации), используется метод простого одноступенчатого калькулирования. Себестоимость единицы продукции определяется делением суммарных издержек за отчетный период на количество произведенной за этот период продукции рассчитывается по формуле

З

C=---------

Х
где С - себестоимость единицы продукции, руб.;

3 - совокупные затраты за отчетный период, руб.;

X- количество произведенной за отчетный период продукции в натуральном выражении (штуки, тонны, метры и т.д.).

Например, предприятием произведено и реализовано 10 тыс. ед. изделий. Совокупные затраты за отчетный период - 1 млн. руб. Расчет себестоимости единицы продукции выглядит следующим образом:

1000 000:10 000 =100 руб.

Метод простого одноступенчатого калькулирования может применяться не только в отраслях материального производства, но и в непроизводственной сфере, при оказании услуг. Например, отделения Сбербанка, используя данный метод, рассчитывают себестоимость одной банковской услуги. Для этого общая сумма расходов, включаемых в себестоимость оказываемых банками услуг, делится на их количество.

В реальности производств, отвечающих всем трем вышеприведенным требованиям, немного. Так, в угольной промышленности, производящей один вид продукции и не имеющей запасов полуфабрикатов собственного производства, существует некоторое количество продукции, произведенной, но не реализованной покупателю и хранящейся на складе предприятия. Разница между количеством изготовленной и количеством реализованной продукции существует на предприятиях, производящих продукцию, способную долго храниться.
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 В результате из трех вышеназванных условий соблюдаются два первых. На таких предприятиях применяется метод простого двухступенчатого калькулирования. Расчет себестоимости единицы продукции ведется в три этапа:

1) рассчитывается производственная себестоимость всей произведенной продукции, затем делением всех производственных затрат на количество изготовленных изделии определяется производственная стоимость единицы продукции;

2) сумма управленческих и коммерческих расходов делится на количество проданной за отчетный период продукции; 

3) суммируются показатели, рассчитанные на первых двух этапах. 

Себестоимость продукции методом простого двухступенчатого калькулирования рассчитывается по следующей формуле:

З1             З2
С= ------- + --------

Х1              Х 2
где С - полная себестоимость единицы продукции, руб.;

31
- совокупные производственные затраты отчетного периода, руб.;

32
- управленческие и коммерческие расходы отчетного периода, руб.;

Х1 - количество единиц продукции, произведенной в данном отчетном периоде;

Х2- количество единиц продукции, реализованной в отчетном периоде.

Из описания последовательности расчетов себестоимости по методу простого двухступенчатого калькулирования видно, что его практическое использование предполагает наличие на предприятии простейшей системы учета затрат по местам их возникновения. Это позволяет выделить издержки производственной сферы и административно-сбытовые издержки.

Пример. Предприятием произведено 10 000 ед. изделий, а реализовано 8000 ед. Производственная себестоимость - 1 млн руб., а издержки по управлению и сбыту - 0,2 млн руб. Тогда себестоимость единицы продукции составит:

1 000 000       200 000

С=-------------- +-------------  =

10 000         8000

Метод простого двухступенчатого калькулирования позволяет:

· оценить запасы и  готовую продукцию по производственной себестоимости
· отнести расходы по управлению и сбыту в полном объеме на количество проданной продукции.

Если производственный процесс состоит из нескольких стадий (переделов), на выходе из которых находится промежуточный склад полуфабрикатов, и от передела к переделу запасы полуфабрикатов меняются, то пользуются методом простого многоступенчатого калькулирования. В условиях такой организации производства нельзя воспользоваться вышеприведенной формулой расчета себестоимости продукции, так как количество полуфабрикатов каждого передела не совпадает с количеством готовых продуктов. В этом случае необходимо организовать учет издержек и количества изготовленных полуфабрикатов по каждому переделу" Расчет себестоимости единицы продукции ведется по следующей формуле:
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где С - полная себестоимость единицы продукции, руб.;

[image: image3.jpg]3upy> 3upys -+ 3np,




 - совокупные производственные издержки каждого передела, руб.;

Зупр             -  управленческие и коммерческие расходы отчетного периода, руб.;

Х1, X2,..., Хn - количество полуфабрикатов, изготовленных в отчетном периоде каждым переделом, шт.;

Хпр - количество проданных единиц продукции в отчетном периоде, шт.

Для повышения аналитичности расчетов затраты сырья и материалов в расчете на единицу продукции целесообразно учитывать отдельно в рамках переделов - лишь добавленные затрат (заработную плату плюс общепроизводственные расходы) каждого из них. Такая разновидность простого калькулирования называется калькулированием по стадиям обработки.

Вышеприведенная формула в этом случае примет следующий вид:
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где С  -  полная себестоимость;

Зм  -  затраты сырья и материалов в расчете на единицу продукции, руб.;

Здоб1,Доб2,…,  Здобn - добавленные затраты каждого передела, руб.;

Зупр - управленческие и коммерческие расходы отчетного периода, руб.;

Х1, Х2,..., Хn - количество полуфабрикатов, изготовленных в отчетном периоде каждым переделом, шт.;

Хупр - количество проданных единиц продукции в отчетном периоде, шт.

Пример. По предприятию, охватывающему три передела, за отчетный период имеется следующая информация:

                                                                                    Передел I     Передел II    Передел III

Количество произведенных

полуфабрикатов, шт.
                                        12 000
11 000             10 000

Добавленные затраты

каждого передела, тыс. руб.                                              200
300
               500

Затраты на сырье и материалы в расчете на единицу продукции - 50 руб. Административно-управленческие расходы за отчетный период - 200 тыс. руб. Реализовано в течение отчетного периода 8000 ед. продукции. Условно допускаем, что местом потребления сырья и материалов является I передел.

Расчет себестоимости единицы продукции в данном случае будет иметь следующий вид:

                  200 000    300 000    500 000    200 000

С = 50 + ---------  + - -------  + --------- + ---------- = 50 + 16,7 + 27,3 + 50 + 25 = 169 руб.
                   12 000       11000      10 000      8000

Из приведенных данных видно, что на выходе из передела I себестоимость полуфабриката составляет 50 + 16,7 - 66,7 руб. По завершении обработки на переделе II себестоимость полуфабриката возрастает до 66,7 + 27,3 - 94 руб. После прохождения последнего, III передела себестоимость единицы готовой продукции составит 144 руб. (94 + 50). С учетом количества полуфабрикатов, произведенных в течение отчетного периода каждым переделом, стоимостная оценка изготовленных полуфабрикатов составит по:

переделу I
12 000 шт. х 66,7 = 800 400 руб.;

переделу II
11000 шт. х 94,0 = 1 034 000 руб.;

переделу III
10 000 шт. х 144,0 = 1 440 000 руб.

Запасы полуфабрикатов:

передела I
1000 шт. х 66,7 = 66 700 руб.;

передела II
1000 шт. х 94,0 = 94 000 руб.

Запасы готовой продукции:

2000 шт. х 144 = 288 000 руб.

Часто попроцессный метод рассматривается как упрощенная разновидность попередельного калькулирования. Иногда термин «попроцессное калькулирование» используют как синоним попередельного метода учета. Действительно, между ними - весьма условная грань.
3.4.2. Попередельный метод

Попередельное калькулирование используется в отраслях промышленности с серийным и поточным производством, когда_изделия проходят в определенной последовательности через все этапы производства, называемые переделами. Как правило, это производства, где применяются физико-химические и химические методы переработки сырья и процесс получения продуктов состоит из нескольких последовательных технологических стадий. В этих случаях объектом калькулирования становится продукт каждого законченного передела, включая и такие переделы, в которых одновременно получают несколько продуктов.

Сущность попередельного метода состоит в том, что прямые затраты отражают в текущем учете не по видам продукции, а по переделам (стадиям) производства, даже если в одном переделе можно получить продукцию разных видов. Следовательно, объектом учета затрат обычно является передел.

Передел - это часть технологического процесса (совокупность технологических операций), заканчивающаяся получением готового полуфабриката, который может быть отправлен в следующий передел или реализован на сторону. В результате последовательного прохождения исходного материала через все переделы получают готовую продукцию, т.е. на выходе из последнего передела имеем не полуфабрикат, а законченный продукт. Например, текстильное производство состоит из ряда переделов. Исходным сырьем для ткацкого производства является хлопок-волокно, грязная и мытая шерсть, шелк-сырец и другие материалы. Они поступают в I передел - прядение. Готовой продукцией этого передела является пряжа. Она передается в следующий передел - ткачество, на выходе из которого получают суровье (суровую ткань). Суровье поступает в III передел (отделку), где на ткань наносят нужный рисунок. Технологическая схема ткацкого производства:

ПРЯДЕНИЕ    -  ТКАЧЕСТВО   - ОТДЕЛКА

В черной металлургии переделы - это выплавка чугуна (доменный цех), выплавка стали (сталеплавильный цех), производство проката (прокатный цех).

Особенностями попередельного метода учета являются: 

• организация аналитического учета к синтетическому счету 20 «Основное производство» для каждого передела;

• обобщение затрат по переделам безотносительно отдельным заказам, т.е. калькулирование себестоимости продукции каждого передела в целом;
• списание затрат за календарный период, а не за время изготовления заказа.

Попередельное калькулирование применяется в отраслях промышленности с комплексным использованием сырья, где производственный процесс характеризуется наличием отдельных стадий технологического цикла с самостоятельной технологией и организацией производства, например в химической, нефтеперерабатывающей, цементной, металлургической, целлюлозно-бумажной, хлопчатобумажной и других отраслях. Поскольку перечисленные производства весьма материалоемки, производственный учет организуется таким образом, чтобы обеспечить контроль за использованием материалов в производстве. Наиболее часто применяются балансы исходного сырья, расчет выхода продукта или полуфабриката, брака, отходов.

К этому методу учета затрат прибегают предприятия, изготавливающие различные изделия, если весь технологический процесс может быть разбит на постоянно повторяющиеся операции.

В условиях массового характера производства, когда номенклатура выпускаемой продукции невелика, также применяется попередельный метод учета. Особенностями производства массового типа являются;
•
постоянство выпуска небольшой номенклатуры изделий в больших количествах;

•
специализация рабочих мест на выполнении, как правило, одной постоянно закрепленной операции;
•
значительное повышение удельного веса механизированных и автоматизированных процессов и резкое,  снижение ручных работ.
Одной из разновидностей организации массового производства является поточное производство,  обеспечивается строгое согласованное выполнение всех операций технологического процесса во времени и перемещение предметов труда по  рабочим местам в соответствии с установленным ритмом выпуска продукции.

Примерами поточных производственных линий являются автомобильные конвейеры, конвейеры на часовых, телевизионных заводах и т.п.
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В условиях массового производства однородной продукции, как отмечалось выше, возможно практическое использование методов простой калькуляции.

В случае серийного производства, т.е. производства продукции сериями, партиями, как правило, существенны остатки незавершенного производства на конец отчетного периода. И тогда перед бухгалтером-аналитиком стоит задача разделения затрат, накопленных в течение отчетного периода по дебету счета 20 «Основное производство», между готовой продукцией и остатками незавершенного производства на конец отчетного периода. В этом случае составляется калькуляция с пересчетом изготовленных полуфабрикатов в условно готовые изделия с применением усреднения как метода списания затрат на готовую продукцию. При этом все затраты, накопленные на счете 20 «Основное производство», делятся на условные единицы готовой продукции, произведенной в данном отчетном периоде.

Условная единица представляет собой набор затрат, необходимых для производства одной законченной физической единицы продукции. Она включает затраты основных материалов, заработную плату, общепроизводственные расходы.

Применение метода условных  единиц предполагает, что для производства одной единицы законченной продукции требуется одна условная единица добавленных затрат.
 Пример. В производство запущено 1000 настольных ламп. Со склада получены все исходные материалы и комплектующие изделия. По окончании отчетного периода 900 ламп закончены обработкой и признаны готовой продукцией. Их можно оценить как 900 у.е. материальных затрат и 900 у е. добавленных затрат. Если оставшиеся в незавершенном производстве 100 шт. готовы лишь наполовину, то они расцениваются как 100 у.е. материальных затрат (так как все основные материалы, необходимые для изготовления этих ламп, отпущены в производство) и 50 у.е. добавленных затрат. Если степень готовности оставшихся 100 ламп составляет 30%, то их оценивают как 100 у.е. материальных затрат и 30 у.е. добавленных затрат.

Применение метода условных единиц позволяет пересчитать не полностью законченные обработкой изделия в условно готовые изделия. Эта величина состоит из двух слагаемых: общего количества изделий, запущенных в производство и завершенных обработкой в течение отчетного периода, и слагаемого, отражающего те затраты, которые были произведены над незавершенным производством в течение отчетного периода.

При этом исходят из двух допущений:

•
предполагается, что материальные затраты осуществляются в начале производственного процесса, т.е. в I переделе.

•
заработная плата каждого передела обычно объединяется с общепроизводственными расходами по переделу в статью «добавленные затраты». (Это затраты на обработку каждого передела.) Предполагается также, что добавленные затраты распределяются равномерно в течение всего производственного цикла.

Калькулирование затрат может осуществляться:

•
методом ФИФО, в соответствии с которым обработка единиц продукции происходит по мере того, как новые изделия поступают в обработку, т.е. прежде чем запущенные в производство предметы труда не будут обработаны, новые материалы не поступят в I передел;

•
методом усреднения, который предполагает, что запасы единиц продукции на начало периода были начаты и закончены в пределах отчетного периода.

В экономической литературе [33] предпочтение отдается методу ФИФО как более точному.

Техника калькулирования себестоимости единицы продукции при попередельном методе состоит в заполнении трех аналитических таблиц. В первой таблице объем производства рассчитывается в условных единицах; вторая позволяет оценить себестоимость одной условной единицы продукции. В третьей, заключительной таблице определяется себестоимость готовой продукции и незавершенного производства.

Технику калькулирования при попередельном методе рассмотрим на следующем примере.

Пример. Производственное предприятие выпускает пластиковые бутылки для розлива газированной воды. Производство состоит из двух переделов: в первом производят преформы, во втором из преформ выдуваются бутылки. Затем их реализуют потребителям.

Все исходные материалы для производства бутылок отпускаются в I переделе, добавленные затраты распределяются равномерно.

По состоянию на 01.04.2004 г. в незавершенном производстве I передела оказалось 8500 ед. Степень завершенности по добавленным затратам - 70%. Стоимость материалов в незавершенном производстве составила 9214 руб., добавленных затрат - 7070 руб.

В апреле начато производство 122 600 преформ. В связи с этим затраты I передела составили: на основные материалы - 142 862 руб., на заработную плату основных производственных рабочих - 39 520 руб. Общепроизводственные расходы списывались на основное производ-
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ство по ставке 160% от основной заработной платы производственных рабочих.

По состоянию на 01.05.2004 г. в незавершенном производстве I передела числилось 6800 преформ. Степень завершенности по добавленным затратам составила 50%.

Необходимо определить себестоимость законченных преформ, изготовленных и переданных во II передел в апреле, и остаток незавершенного производства I передела по состоянию на 01.05.2004 г. (Исходные данные для расчета представлены в табл. 3.1.)

Таблица 3.1

	Показатели
	Единица измерения

	
	тыс. руб.
	шт.

	Незавершенное производство на начало периода

Основные материалы в незавершенном производстве

Добавленные затраты в незавершенном производстве (70% готовности)

Итого стоимость незавершенного производства на начало периода

Отпущено в производство основных материалов в апреле (начата обработка в апреле)

Остаток незавершенного производства на конец периода (50% готовности)

Выпущено из производства в апреле (8500 + 122 600-6800)

Добавленные затраты за апрель - всего 
в том числе: 
прямая заработная плата

общепроизводственные (накладные) расходы (39 520x1,6)
	9214
7070

16 284 
142 862

102 752

39 520 
63 232
	8500

122 600

6800 
124300


В основе расчетов лежит метод ФИФО, согласно которому к выпуску новых изделий можно приступить лишь по доведении до полной готовности незавершенного производства, имевшегося по состоянию на 1 апреля 2004 г. Поэтому затраты, осуществленные в апреле, будут состоять из трех слагаемых:

• затрат, «добавленных» к незавершенному производству по состоянию на 1 апреля 2004 г. (в нашем примере - 8500 ед.) с целью доведения его до готовой продукции;

• затрат, которые понадобились для того, чтобы начать изготовление новых изделий и полностью завершить его;

• затрат по созданию задела незавершенного производства, которое станет готовой продукцией лишь в мае 2004 г.

С этих позиций на первом этапе расчетов оценивается в условных единицах объем производственной деятельности апреля:

1)
оцениваются в условных единицах добавленные затраты в незавершенное производство по состоянию на начало апреля, потребовавшиеся для получения готовой продукции. Для этого количество преформ, находящихся в незавершенном производстве на начало периода, умножают на степень незаконченности незавершенного производства:

8500 х (1 - 0,7) = 8500 х 0,3 = 2550 усл. ед. (у.е.).

Материальных затрат в апреле для этого незавершенного производства не требуется, так как в соответствии с методом ФИФО они были произведены в марте 2004 г. и в том же периоде были учтены. Поэтому количество условных единиц по материальным затратам в данном случае равно нулю;

2)
определяется количество изделий (в данном случае - преформ), начатых и законченных обработкой в апреле. Оно рассчитывается как разность между преформами, запущенными в производство в апреле, и преформами, оставшимися в незавершенном производстве на конец периода:

122 600-6800 = 115 800 шт.

Это готовая продукция, изготовленная I переделом в апреле, следовательно, она оценивается в 115 800 у.е. материальных затрат и 115 800 у.е. добавленных затрат;

3)
пересчитывается в условные единицы незавершенное производство на конец апреля, когда в обработке оставалось 6800 шт. преформ. 
Считают, что материальные затраты по ним произведены полностью. Степень готовности незавершенного производства по условию составляет 50%. Поэтому материальные затраты в незавершенном производстве на начало периода составят 6800 у.е., а добавленные затраты - 6800x0,5 = 3400 у.е.

Результаты выполненных расчетов представлены в табл. 3.2.

Таким образом, весь объем производственной деятельности предприятия в апреле оценивается в 244 350 у.е. (122 600 + 121 750).

На втором этапе расчетов одна условная единица по материальным и добавленным затратам оценивается в рублях. Для этого материальные и добавленные затраты, понесенные за отчетный период, делятся на соответствующее количество условных единиц продукции по мате-
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риальным и добавленным затратам. Затраты, включенные в сальдо на начало периода по счету «Незавершенное производство», в расчет не принимаются, так как они относятся к предыдущему периоду.

Таблица 3.2 

Расчет объема производства в условных единицах
	Показатели
	Единицы, подлежащие учету (шт.)
	Условные единицы

	
	
	материальные затраты
	добавленные затраты

	
	1
	2
	3

	Остатки незавершенного производства на начало периода

Начато и закончено обработкой за отчетный период

Остатки незавершенного производства на конец периода
	8500 
115 800 
6800
	115 
800 
6800
	2550 
115 800 
3400

	Итого
	131100
	122 600
	121750


Из данных табл. 3.1 следует, что в апреле в производство отпущено материалов на сумму 142 862 руб.

Из табл. 3.2 видно, что все материальные затраты отчетного периода оцениваются в 122 600 у.е.

Следовательно, 1 у.е. материальных затрат «стоит»:

142 862: 122 600 = 1,17 руб.

Материальные затраты в незавершенном производстве на начало периода (9214 руб.) в расчете не участвуют, так как они произведены в предыдущем периоде и в том же периоде учтены.

«Оценим» теперь 1 у.е. добавленных затрат. За апрель в целом их размер составил 102 752 руб. (см. табл. 3.1), или 121 750у.е. (см. табл. 3.2).

Таким образом, 1 у.е. добавленных затрат «стоит» 0,84 руб.

Результаты расчетов, выполненных на втором этапе, представлены в табл. 3.3.

На третьем, завершающем этапе определяется себестоимость готовой продукции (в нашем примере - полуфабрикатов, переданных во II передел) и незавершенного производства.

Себестоимость этих полуфабрикатов складывается из двух частей. Первая часть - это та готовая для данного передела продукция, которая создана из незавершенного производства, имевшегося на начало апреля. В течение апреля это незавершенное производство доведено до состояния полной готовности. Вторая часть - это стоимость полуфабрикатов, начатых и полностью законченных обработкой в апреле.
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Таблица 3.3

Расчет себестоимости единицы продукции
	Вид затрат
	Затраты, руб.
	Производство, у.е.
	Затраты на 1 у.е. (гр.2:гр.4)

	
	в незавершенном производстве на начало периода
	отчетного

периода
	Всего затрат (гр.1+гр.2)
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Материальные затраты

Добавленные затраты
	9214

7 070
	142 862

102 752
	152 076 
109 822
	122 600

121750
	1,17 
0,84

	Итого
	16 284
	245 614
	261 898
	-
	2,01


Определим себестоимость первого слагаемого.

Себестоимость незавершенного производства на начало периода (см. табл. 3.1):

9214 + 7070= 16 284 руб.

Из гр. 3 табл. 3.2 следует, что работа, проведенная над незавершенным производством в отчетном периоде, оценивается в 2550 у.е. Согласно данным табл. 3.3,1 у.е. добавленных затрат «стоит» 0,84 руб. Следовательно, стоимость готовой продукции после доведения до 100%-ной готовности полуфабрикатов, имевшихся на начало периода, составит:

16 284 + 2550 х 0,84 = 18 426 руб.

Теперь рассчитаем себестоимость второго слагаемого. Как следует из расчетов (см. табл. 3.2), в апреле было начато и закончено обработкой 115 800 преформ, т.е. было произведено 115 800 у.е. готовой продукции. Общие затраты (материальные и добавленные) на 1 у.е. составляют 2,01 руб. (табл. 3.3). Следовательно, себестоимость этой части готовой продукции составит:

115 800x2,01 = 232 758 руб.

Таким образом, себестоимость всех преформ, изготовленных предприятием в апреле, составит:

18 426 + 232 758 = 251 184 руб.

Определим теперь себестоимость незавершенного производства на конец апреля. Она складывается из двух элементов - стоимости материалов и добавленных затрат. Из табл. 3.2 видно, что материальные затраты в незавершенном производстве оцениваются в 6800 у.е., добавленные затраты - в 3400 у.е. Из расчетов следует, что 1 у.е. материальных затрат соответствует 1,17 руб., добавленных затрат - 0,84 руб. (см. табл. 3.3). Следовательно, себестоимость незавершенного производства на конец отчетного периода составит:

6800х 1,17 + 3400x0,84 = 7956 + 2856= 10812 руб.

Результаты расчетов сведены в табл. 3.4.

Таблица 3.4

Расчет себестоимости готовой продукции и незавершенного производства, руб.
	№

строки
	Методика расчета показателя
	Готовая продукция
	Незавершенное производство

	1

2 3

4

5
	Незавершенное производство на начало периода - 16 284 

Затраты за апрель на незавершенное производство - 2142 (2550 х 0,84) 

Итого себестоимость готовой продукции в результате доведения до 100%-ной готовности незавершенного производства (стр. 1 + стр. 2)

Начато и закончено обработкой в апреле {115 800x2,01) 

Незавершенное производство на конец отчетного периода, всего 

в том числе: 

материальные затраты (6 800 х 1,17) добавленные затраты {0,5 х 6800 х 0,84)
	18 426 

232 758
	10812

7956

2856

	
	Итого
	251 184
	10812


Таким образом, себестоимость полуфабрикатов (готовых преформ), переданных в апреле из I передела в передел II, составит 251 184 руб. На эту сумму может быть составлена соответствующая бухгалтерская проводка. Остатки незавершенного производства I передела на 01,05.2004 г. оцениваются в 10 812 руб.

Необходимой предпосылкой калькулирования является организация сводного учета производственных затрат. Понятие «сводный учет» в российских условиях применимо лишь к промышленности. В зарубежной практике оно не используется, так как никакой специальной системы сводного учета, выходящего за рамки традиционного для нас синтетического и аналитического учета затрат на производство, нет.

Отечественная школа бухгалтерского учета трактует понятие «сводный учет» как систему обобщения издержек производства по статьям расходов в разрезе цехов основного и вспомогательного производства, видам продукции (работ, услуг) в целом по предприятию с целью подготовки информации для исчисления себестоимости отдельных видов готовой продукции, всей выпущенной продукции и для распределения понесенных предприятием затрат между готовой продукцией и незавершенным производством.

В промышленности применяется два варианта сводного учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции - бесполуфабрикатный и полуфабрикатный. Применение первого или второго варианта сводного учета затрат на производство зависит от необходимости определения себестоимости некоторых полуфабрикатов, которые являются незаконченной продукцией основного производства. Это может быть вызвано реализацией части полуфабрикатов на сторону. Тогда бухгалтерии необходимо произвести свод затрат на производство полуфабриката и определить его себестоимость.

Остановимся подробнее на каждом методе.

Учет затрат на производство при бесполуфабрикатном варианте ведется без бухгалтерских записей при передаче полуфабрикатов собственного производства из одного структурного подразделения в другое (из цеха в цех). Контроль за движением полуфабрикатов внутри и между цехами осуществляется бухгалтерией оперативно, в натуральном выражении, без записей на бухгалтерских счетах. Затраты на изготовление полуфабрикатов, деталей и узлов учитываются по цехам в разрезе статей расходов. Добавленные затраты отражаются по каждому цеху (переделу) в отдельности, а стоимость исходного сырья включается в себестоимость продукции только I передела. При этом варианте сводного учета затрат на производство себестоимость единицы готовой продукции формируется путем суммирования затрат цехов (переделов) с учетом доли их участия в процессе изготовления.

Пример. Обработка изделий ведется последовательно в трех цехах. (Схема бухгалтерских записей на аналитических счетах представлена на рис. 3.3.) Стоимость сырья - 3000 руб. Затраты на обработку (добавленные затраты) в 1-м цехе - 1600 руб., во 2-м - 1400 руб., в 3-м - 2000 руб. Запланировано и фактически выпущено 200 ед. изделий.
Исходя из этих условий себестоимость единицы полуфабриката составит:

в 1-м цехе - (3000 + 1600): 200 = 23 руб.;

во 2-м цехе - 1400 : 200 = 7 руб.;

в 3-м цехе - 2000: 200 = 10 руб.

Себестоимость единицы готовой продукции будет равна:

(3000 + 1600 + 1400 + 2000): 200 = 40 руб., или 23 + 7 + 10 = 40 руб.

Этот метод проще и менее трудоемок, чем полуфабрикатный. Его основное достоинство состоит в отсутствии каких-либо условных расчетов, расшифровывающих затраты предыдущих цехов и переделов.
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Рис. 3.3.. Схема бухгалтерских записей при бесполуфабрикатном методе учета затрат, руб.
Однако в бесполуфабрикатном методе учета имеются и недостатки, основной из которых заключается в том, что бесполуфабрикатный метод учета не позволяет определить себестоимость полуфабрикатов при передаче их из одного передела в другой. А это необходимо в тех случаях, когда полуфабрикаты собственного производства реализуются предприятием на сторону.

При полуфабрикатном варианте учет осуществляется с перечислением себестоимости полуфабрикатов собственного производства при передаче их из цеха в цех в системе счетов бухгалтерского учета. При этом варианте сводного учета затрат на производство себестоимость определяется по выпуску продукции каждого цеха (передела, подразделения). При этом калькулируется себестоимость не только продукта по предприятию в целом, но и продукции отдельных цехов (полуфабрикатов, деталей, узлов), передаваемой другим цехам для обработки или для сборки.

Этот вариант используется на предприятиях, реализующих полуфабрикаты собственного производства на сторону. Например, кондитерские фабрики рассчитывают себестоимость какао-масла - полуфабриката собственного производства - в тех случаях, когда он реализуется парфюмерно-косметическим фабрикам. В суконно-прядильном производстве на некоторых предприятиях определяют себестоимость ленты-топса, в трикотажной промышленности - себестоимость сурового полотна. На предприятиях, производящих шерстяные ткани, пряжа можетреализовываться непосредственно населению, и в этом случае также применяется полуфабрикатный метод учета.

Подобный вариант учета предполагает использование бухгалтерского счета 21 «Полуфабрикаты собственного производства». Калькуляция должна содержать комплексную статью такого же названия, которая в последующем расшифровывается и детализируется. Это повышает трудоемкость полуфабрикатного метода.

Затраты на изготовление полуфабрикатов собственного производства учитываются в каждом цехе комплексной статьей «Полуфабрикаты собственного производства» (счет 21). Передача полуфабрикатов собственного производства из одного цеха (передела) в другой может отражаться на синтетических счетах по фактической себестоимости, а в текущем учете - по нормативной (плановой) себестоимости с последующим доведением ее до фактической себестоимости. По дебету счета 21 «Полуфабрикаты собственного производства» в корреспонденции со счетом 20 «Основное производство» отражаются расходы, связанные с изготовлением полуфабрикатов. По кредиту счета 21 «Полуфаб-
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рикаты собственного производства» отражается стоимость полуфабрикатов, переданных на дальнейшую переработку (в корреспонденции со счетом 20 «Основное производство») или реализованных другим предприятиям (в корреспонденции со счетом 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»).

Пример. Производство ткани состоит из трех переделов - прядение, ткачество, отделка. (Порядок бухгалтерских записей на аналитических счетах показан на рис. 3.4.) Каждому переделу соответствует свой аналитический счет - 20-1, 20-И, 20-III.

Стоимость сырья, поступившего в переработку, отражается лишь в I переделе (3000 руб.). Кроме этой суммы по дебету счета 20-1 учтены затраты 1-го цеха по переработке (добавленные затраты) (1600 руб.). В результате кредитовый оборот счета 20-1 свидетельствует о себестоимости полуфабриката, поступающего во II передел. Эта сумма (4600 руб.) показана по дебету счета 21.

Дебет счета 20-И содержит информацию о себестоимости поступившего во II передел полуфабриката (4600 руб.) и о добавленных затратах 2-го цеха (1400 руб.). На выходе счета 20-П - данные о себестоимости полуфабриката после обработки во II переделе (6000 руб.). На эту сумму в аналитическом учете сделана проводка:

Д-т сч. 21 «Полуфабрикаты собственного производства» К-т сч. 20-П «Основное производство» (II передел).

В данном условном примере половина полуфабрикатов после II передела реализована на сторону. Возможно, что нашелся покупатель на суровую ткань, не дошедшую до стадии отделки. На сумму 3000 руб. (себестоимость этой ткани) выполнена бухгалтерская запись:

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» К-тсч. 21 «Полуфабрикаты собственного производства».

Оставшаяся часть полуфабрикатов (3000 руб.) поступает на отделку в третий, заключительный передел. Затраты отделочного цеха на обработку такого количества полуфабрикатов - 1000 руб. Следовательно, себестоимость готовой ткани составит 4000 руб. На эту сумму выполнены заключительные проводки:

Д-тсч. 43 «Готовая продукция»

К-т сч. 20-Ш «Основное производство» (III передел).

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» 
К-тсч. 43 «Готовая продукция».
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Рис. 3.4. Схема бухгалтерских записей при полуфабрикатном методе учета затрат, руб.
Синтетический счет 20 «Основное производство» показан на рисунке в виде фрагмента. Видно, что в системе синтетического учета здесь присутствует повторный счет (внутризаводской оборот), который в дальнейшем должен исключаться из расчетов. В нашем случае сумма внутризаводского оборота составляет 7600 руб.

Преимуществом полуфабрикатного метода учета является наличие бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела (она необходима для формирования цены при 'реализации полуфабриката на сторону). Кроме того, этот метод позволяет учитывать остатки незавершенного производства в местах его нахождения, контролировать движение полуфабрикатов собственного производства.

3.4.3. Позаказный метод

Позаказный метод учета себестоимости при изготовлении уникального, либо выполняемого по специальному заказу изделия

В промышленности он применяется, как правило, на предприятиях с единичным типом 
организации производства. Такие предприятия организуются для изготовления изделий ограниченного потребления. Наиболее типичны заводы тяжелого машиностроения, создающие блюминги, прокатные станы, экскаваторы больших мощностей, а также военно-промышленного комплекса, где преобладают механические процессы обработки и производится неповторяющаяся или редко повторяющаяся продукция.

Выпуск крупного заказа требует серьезных материальных, трудовых и иных затрат, но им, как правило, нельзя полностью загрузить производственные мощности предприятия. Поэтому оно одновременно может выполнять и другие заказы, изготавливать десятки различных по конструкции изделий, но каждое - в весьма ограниченном количестве.

Важнейшими отличительными особенностями единичного типа производства являются:

•
большое разнообразие изготавливаемой продукции, значительная часть которой не повторяется и выпускается в небольших количествах по отдельным заказам;

•
технологическая специализация рабочих мест и невозможность постоянного закрепления определенных операций и деталей за рабочими местами;

•
применение, как правило, универсального оборудования и приспособлений;
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•
относительно большой удельный вес ручных сборочных и доводочных операций;

•
преобладание среди рабочих универсалов высокой квалификации.

Позаказный метод учета себестоимости применяется в производствах, выпускающих опытные образцы продукции, а также во вспомогательных производствах - при изготовлении специальных инструментов, проведении ремонтных работ.

Сферой применения позаказного метода учета являются также мелко-серийные промышленные предприятия. Серия - это некоторое количество одинаковых по конструкции изделий, запускаемых в производство одновременно или последовательно. Мелкосерийные производства организуются для выпуска продукций, требующейся потребителю в незначительных количествах, Поэтому мелкосерийные предприятия загружают относительно большой и довольно разнообразной номенклатурой изделий. В качестве примера можно привести судо- и авиастроение, а также полиграфические предприятия, выпускающие продукцию сериями, количество которой определяется заказанным тиражом.

Позаказный метод применяется и на предприятиях с физико-химическими процессами при выпуске отдельных видов продукции в ограниченном количестве (например, на предприятиях химической промышленности при выполнении заказов на химические реактивы, предприятиях сборного железобетона при выполнении отдельных заказов на оригинальные изделия из железобетона и др.).

Область применения позаказного метода учета не ограничивается промышленным производством. Он успешно используется в строительстве (проект нуждается в привязке к конкретной местности), научно-исследовательских институтах, учреждениях здравоохранения (калькулируется себестоимость операции каждого больного в зависимости от ее сложности и поставленного диагноза).

Последние годы ознаменовались развитием сферы услуг. При изготовлении мебели, ковров, пошиве одежды по индивидуальным заказам, ремонте автомобилей, часов, телевизоров и оказании прочих услуг мастерские, химчистки, ателье также используют позаказное калькулирование.

Сущность данного метода заключается в следующем: все прямые затраты (затраты основных материалов и заработная плата основных производственных рабочих с начислениями на нее) учитываются в разрезе установленных статей калькуляции по отдельным производственным заказам. Остальные затраты учитываются по местам их возникновения  и включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с установленной базой (ставкой) распределения.
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Объектом учета затрат и объектом калькулирования при этом методе является отдельный производственный заказ. При этом под заказом понимается заявка клиента на определенное количество специально созданных или изготовленных для него изделий. Вид заказа определяется договором с заказчиком. В нем же оговаривается стоимость, оплачиваемая заказчиком, порядок расчетов, передачи продукции (работ, услуг), срок выполнения заказа. До момента выполнения заказа все относящиеся к нему затраты считаются незавершенным производством. Другими словами, при этом методе затраты на производственные материалы, оплату труда производственных рабочих и общезаводские накладные расходы относят на каждый индивидуальный заказ или же на произведенную партию продукции. Если заказ представлен единичным изделием, то его себестоимость рассчитывается путем суммирования всех затрат. Если заказом предусмотрено производство нескольких изделий или их партии, то путем суммирования затрат получают себестоимость изготовления всей партии. Для определения себестоимости одного изделия общие производственные затраты делят на количество единиц продукции в партии.

Учет расходов по отдельным заказам начинается с открытия заказа. «Открыть заказ» - значит заполнить соответствующий бланк заказа (или наряд на выполнение заказа). Этот документ находится в бухгалтерии.

В зависимости от потребностей предприятия вид этого бланка может варьироваться. В приложении 1 приведен наряд-заказ полиграфического предприятия, однако в любом случае он, как правило, содержит следующую базовую информацию:

•
тип заказа (для собственных нужд или привлекаемый со стороны; разовый или сводный). Издержки по разовым заказам учитываются и отражаются в рамках одного отчетного периода. Долгосрочные, или сводные заказы состоят из периодически возобновляемых или ряда мелких заказов. Учет издержек по таким заказам связан с распределением издержек между несколькими отчетными периодами;

•
номер заказа (индивидуальный код). Он отличает данный заказ от всех других, находящихся в производстве в отчетный период;

•
характеристика заказа (краткое описание работ по выполнению заказа);

•
исполнитель (участок, выполняющий работы);

•
срок исполнения заказа;

•
месяц, в котором учитываются (распределяются) издержки по заказу.

После этого в бухгалтерию начинают поступать первичные документы на расход материалов, заработной платы, о потерях от брака, износе специальных приспособлений и инструментов, связанных с изготовлением данного заказа, т.е. о прямых издержках. В каждом документе проставляется номер заказа.

Бухгалтерия для учета затрат по заказам для каждого заказа открывает карточку (ведомость). По мере прохождения заказа в карточке заказа накапливается информация о затратах по прямым материалам, прямым трудозатратам и общезаводским расходам, связанным с его изготовлением. Таким образом, карточка заказа является основным учетным регистром в условиях позаказного метода калькулирования.

Рассмотрим теперь порядок учетных записей в условиях позаказного метода калькулирования. В развитие счета 20 «Основное производство» организуется аналитический учет по каждому заказу, т.е. количество аналитических счетов к счету 20 должно соответствовать количеству заказов, размещенных в данный момент на предприятии. Как отмечалось выше, регистром для организации аналитического учета являются карточки заказов.

Прямые затраты материалов в соответствии с полученными первичными документами списываются на соответствующие заказы и показываются по дебету счета 20 «Основное производство». Прямая заработная плата также прямо относится на соответствующие заказы.

Возникает проблема с распределением косвенных расходов (амортизация, арендная плата, затраты на освещение, отопление и т.п.) между отдельными производственными заказами, выполненными в отчетном периоде, ведь спланировать цену заказа и согласовать ее с заказчиком необходимо в течение отчетного периода, когда еще не известна общая сумма косвенных расходов.

Одно из решений данного вопроса - ждать окончания отчетного периода и затем, зная общую фактическую сумму косвенных расходов за отчетный период, распределить ее между отдельными заказами. Однако такое решение вряд ли удовлетворит современного руководителя и самого заказчика. Руководству предприятия необходимы данные об ожидаемой себестоимости заказа для определения цены до того, как будет выполнен заказ. Заказчику также нужна оперативная информация о возможной цене, с тем чтобы выбрать для себя недорогого исполнителя.

На практике обычно идут другим путем: косвенные расходы распределяют между отдельными заказами предварительно, пользуясь бюджетными ставками (предварительными нормативами) распределения ожидаемых косвенных расходов.
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Понятие «бюджет» в управленческом учете является синонимом слова «план». Следовательно, речь идет о показателях, планируемых самой бухгалтерией. Они базируются на оценочных величинах объемов производства (работ, услуг) и косвенных расходов в предстоящем периоде.

Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов выполняется бухгалтерией накануне наступающего отчетного периода в три этапа:

1.
Оцениваются косвенные расходы предстоящего периода.

В значительной степени точность этого прогноза зависит от опыта, знаний И интуиции бухгалтера-аналитика, так как, давая подобные прогнозы, необходимо учесть многие факторы - как объективные (не зависящие от деятельности предприятия), так и субъективные (зависящие от него). Например, существенным слагаемым общепроизводственных расходов оказывается оплата коммунальных услуг и электроэнергии, а ее размер в свою очередь зависит от установленных тарифов. Следовательно, повышение действующих тарифов по оплате коммунальных услуг и электроэнергии является для предприятия объективным фактором. Бухгалтеру-аналитику, конечно, трудно предсказать влияние этого фактора в предстоящем периоде.

Вместе с тем именно от предприятия будет зависеть, насколько производительно используется электроэнергия, допускается ли ее непроизводительное потребление, и если допускается, то в какой мере. Такого рода субъективные факторы также должны быть учтены бухгалтером-аналитиком в его прогнозе косвенных расходов предстоящего периода.

2.
Выбирается база для распределения косвенных расходов между отдельными производственными заказами, и прогнозируется ее величина. При этом под базой понимается какой-либо технико-экономический показатель, который, с точки зрения руководства предприятия, наиболее точно увязывает общепроизводственные косвенные расходы с объемом готовой продукции.

База для распределения косвенных расходов выбирается предприятием самостоятельно,' исходя из специфических особенностей его деятельности, характера выполняемых заказов, их размера, количества и т. д., записывается в учетной политике предприятия и является таковой в течение всего финансового года.

Так, в промышленном производстве общепринятыми показателями для распределения косвенных расходов являются отработанные станко-часы, машинодни, сумма начисленной заработной платы производственных рабочих. Однако могут применяться и другие измерители, например при индивидуальном производстве ковров - квадратные метры, при оказании транспортных услуг - километры пробега автомобиля, аудиторских услуг - количество часов, отработанных сотрудниками аудиторской фирмы, и т. д.

Выбрав в качестве базы распределения косвенных расходов какой-либо показатель, бухгалтер-аналитик прогнозирует его размер на предстоящий период. Здесь он сталкивается с теми же проблемами, о которых речь шла выше. Необходимо оценить возможный спрос на продукцию предприятия в предстоящем периоде с учетом сезонных колебаний, покупательной способности населения (или предприятий), общей ситуации на рынке с учетом деятельности конкурентов. Правильно оценить влияние всех этих факторов на ожидаемую величину заказов, а следовательно, и на размер выбранного базового показателя сможет лишь опытный бухгалтер-аналитик.

3. Рассчитывается бюджетная ставка путем деления суммы прогнозируемых косвенных расходов на ожидаемую величину базового показателя.

Пример. Ожидаемая сумма косвенных расходов на предстоящий период составляет 62 500 руб. В качестве базы для их распределения выбрана заработная плата основных производственных рабочих, которая, по оценкам бухгалтерии, ожидается в сумме 25 000 руб. Тогда бюджетная ставка распределения косвенных расходов составит:

.   62 500:25 000 = 2,5
т.е., по предварительной оценке, в предстоящем периоде 1 руб. заработной платы основных производственных рабочих будет соответствовать 2,5 руб. косвенных расходов.

Далее рассчитанная бюджетная ставка используется для калькулирования издержек по заказам.

Предположим, что в карточке учета издержек по заказу А содержится следующая информация:

•
фактически израсходованные материалов - 10 000 руб.;

•
фактические затраты на оплату труда основных производственных рабочих - 2800 руб.

Тогда на заказ А будет отнесено косвенных расходов в сумме: 2800x2,5 = 7000 руб., а себестоимость заказа А составит: 10 000 + 2800 + 7000 = 19 800 руб.

Если в соответствии с учетной политикой предприятия затраты, >бранные в течение отчетного периода на счете 26 «Общехозяй-

133

ственные расходы», как затраты периода не распределяются между производственными заказами и прямо относятся на себестоимость реализованной продукции (в дебет счета 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»), то вышеописанным способом распределяются лишь ожидаемые производственные косвенные расходы, т.е. предполагаемый дебетовый оборот счета 25 «Общепроизводственные расходы». В бухгалтерском учете это будет записано проводкой:

Д-т сч. 20 А «Основное производство (заказ А)»

К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы»
7000 руб.

Если учетной политикой предприятия прямого списания общехозяйственных расходов не предусмотрено, то предварительному распределению будет подлежать не только счет 25 «Общепроизводственные расходы», но и счет 26 «Общехозяйственные расходы».

В этом случае к предыдущим трем этапам добавляется четвертый - прогнозная оценка непроизводственных косвенных расходов, т.е. оборота по дебету счета 26.

Пусть в данном условном примере 62 500 руб. - ожидаемые производственные косвенные расходы (дебетовый оборот счета 25). Ожидаемые непроизводственные косвенные расходы (дебетовый оборот счета 26) -31 250 руб., т.е. бюджетная ставка распределения косвенных непроизводственных расходов составляет:

31250:25 000=1,25.

Это означает, что одному рублю заработной платы основных производственных рабочих в планируемом периоде будет соответствовать 1,25 руб. непроизводственных косвенных расходов.

Следовательно, в калькуляции себестоимости заказа А появится дополнительная статья - «Общехозяйственные расходы». Сумма затрат по этой статье составит:

2800x1,25-3500 руб.

В бухгалтерском учете возникнет дополнительная проводка:

Д-т сч. 20 А «Основное производство (заказ А)»

К-т сч. 26 «Общехозяйственные расходы»
3500 руб.

Полная себестоимость изготовления заказа А в этом случае сформируется следующим образом:

10 000 + 2800 + 7000 + 3500 = 23 300 руб.

Аналогичным образом в течение отчетного периода организуется учет по всем размещенным на предприятии заказам.
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Пусть по истечении отчетного периода предприятию наряду с заказом А удалось завершить выполнение заказов Б, В и Г. Продукция отгружена заказчику, о чем в бухгалтерии имеются надлежащие документы. В соответствии с заключенным договором право собственности на продукцию перешло к покупателю.

Сумма материальных затрат, понесенных предприятием в связи с выполнением всех четырех заказов, - 50 000 руб. Согласно учетной политике предприятия общехозяйственные расходы не подлежат распределению между заказами. В соответствии с приведенными расчетами бюджетная ставка распределения косвенных производственных расходов - 2,5. В табл. 3.5 приведена информация о распределении косвенных расходов между заказами в течение отчетного периода.

Таблица 3.5
	Заказ
	Прямая заработная плата, отнесенная на заказ, руб.
	Косвенные расходы, отнесенные на заказ (гр. 2x2,5), руб.

	1
	2
	3

	А 

Б 

В

Г
	2 800

 8 000 

10 500 

3 200
	7000 

20 000 

26 250 

8 000

	Итого
	24 500
	61250


Это означает, что в течение отчетного периода в синтетическом учете были сделаны следующие проводки:

Д-т сч. 20 «Основное производство»

К-тсч. 10 «Материалы»






50 000 руб.

Д-т сч. 20 «Основное производство»

К-т сч. 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 

24 500 руб.

Д-т сч. 20 «Основное производство»

К-тсч. 25 «Общепроизводственные расходы»


61 250 руб.

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»

К-т сч. 43 «Готовая продукция»




135 750 руб.

По истечении отчетного периода выяснилось, что фактическая сумма общепроизводственных расходов составила 65 000 руб. Это означа-
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ет, что себестоимость выполненных заказов в бухгалтерском учете занижена на

65 000 - 61 250 = 3750 руб. и фактически составляет: 
50 000 + 24 500 + 65 000 = 139 500 руб.

Следовательно, в течение отчетного периода косвенные расходы были распределены с недостатком. В записи, завершающие отчетный период, нужно внести корректировку путем дополнительного списания недостающей суммы на себестоимость реализованной продукции (работ, услуг):

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» 
К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы» 


3750 руб.
Результаты работы за истекший квартал могли сложиться и по-другому. Так, могло выясниться, что фактическая сумма общепроизводственных расходов оказалась ниже суммы, предварительно распределенной между заказами. Допустим, что фактическая величина косвенных расходов составила 60 000 руб. В этом случае косвенные расходы в течение квартала были распределены с избытком, в результате чего себестоимость готовой продукции в бухгалтерском учете оказалась завышенной на

61 250 -60 000 =1250 руб.

Тогда в бухгалтерском учете производится сторнировочная корректирующая запись:

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»


К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы»


1250 руб.
 Такие корректировки допустимы в тех случаях, когда отклонение фактических расходов от ожидаемых несущественно. Впервые официальное определение существенности суммы было дано в инструкции «О годовой бухгалтерской отчетности организаций»1, где в п. 4.30 указывалось: «Существенной признается сумма, отношение которой к общему итогу соответствующих данных составляет не менее пяти процентов».

Таким образом, отклонение 1250 руб. является несущественным:

(1250 : 60 000) х 100 = 2,1%,

а отклонение 3750 руб. - существенным, поскольку

(3750 : 65 000) х 100 = 5,8%.

При существенном отклонении, а также при наличии остатков незавершенного производства и нереализованной готовой продукции на складе, сумма отклонения распределяется между счетами 20 «Основное производство», 43 «Готовая продукция» и 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж».

Методические основы позаказного метода учета иллюстрируются условным цифровым примером.

Пример. На начало периода на складе предприятия находилось материалов на сумму 1230 руб., остатки незавершенного производства - 2500 руб. В начале периода предприятие приобрело основных материалов на сумму 10 000 руб. и вспомогательных - на сумму 2000 руб. Материалы по фактической себестоимости оприходованы на склад предприятия следующей сложной бухгалтерской проводкой:

Д-тсч. 10-1 «Основные материалы»




10000 руб.

Д-т сч. 10-2 «Вспомогательные материалы»


2000 руб.

К-т сч. 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»
12 000 руб.

На рис. 3.5 эта операция отражена записями «1)» и «2)».

По предъявлении требования на отпуск материалов со склада были отпущены в производство основные материалы на сумму 11 000 руб. (в том числе на заказ № 1 - 6000 руб., на заказ № 2 - 5000 руб.), вспомогательные материалы - на сумму 700 руб.; материалы отпущены в связи с изготовлением двух заказов - № 1 и № 2.

В бухгалтерском финансовом учете предприятия стоимость переданных в производство основных материалов отражается как незавершенное производство следующей проводкой (см. на рис. 3.5 запись «3»:

Д-т сч. 20 «Основное производство» 
К-т сч. 10 «Основные материалы» 




11000 руб.

Для организации управленческого учета открываются карточки заказа № 1 и № 2. В них производятся соответствующие записи:

ЗАКАЗ № 1 



ЗАКАЗ № 2 

 6000                                                       5000

Основные материалы, руб.

Стоимость вспомогательных материалов как косвенные расходы относят на счет 25 «Общепроизводственные расходы» следующей бухгалтерской проводкой (см. на рис. 3.5 запись «4)»):

 Д-тсч. 25 «Общепроизводственные расходы» 

К-т сч. 10-2 «Вспомогательные материалы»                              700 руб.
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Рис. 3.5. Взаимосвязь синтетических счетов при показном методе учета затрат, руб.
В связи с выполнением двух заказов начислена заработная плата основным производственным рабочим - 1000 руб. (в том числе по заказу №1 - 600 руб., по заказу № 2 - 400 руб.), вспомогательным рабочим -

600 руб.

В финансовом учете эта операция отражается двумя бухгалтерскими

проводками (см. на рис. 3.5 запись «5)»):

Д-тсч. 20 «Основное производство»

К-т сч. 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»

1000 руб.

Д-тсч. 25 «Общепроизводственные расходы»

К-т сч. 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»

600 руб.

Заработная плата вспомогательных рабочих отражается в составе общепроизводственных расходов, так как по своему содержанию она является косвенными издержками (см. на рис. 3.5 запись «6)»).

В управленческом учете в карточках заказов делается следующая запись:

ЗАКАЗ №1







ЗАКАЗ №2

6000
Основные материалы, руб.




5000

600        Заработная плата основных рабочих, руб.

400

К этому моменту по дебету сч. 25 «Общепроизводственные расходы» числится 1300 руб. Прочие общепроизводственные расходы предприятия за квартал (оплата коммунальных услуг, арендная плата и др.) ожидаются в сумме 2 000 руб. (см. на рис. 3.5 запись «12)»), т. е. общая сумма общепроизводственных расходов должна составить 3300 руб. В финансовом учете эта сумма оформляется проводкой (см. на рис. 3.5 запись «7)»):

Д-т сч. 20 «Основное производство»

К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы»


3300 руб.

В качестве базы для их распределения между заказами выбрана прямая заработная плата, о чем записано в учетной политике предприятия. Тогда в порядке предварительного распределения на заказ № 1 будет отнесено:

3300 : (600 + 400) х 600,0 = 1980 руб., 

на заказ № 2 - соответственно:

3300 : (600 + 400) х 400,0 = 1320 руб.
139
В управленческом учете в карточки заказов вносится последняя запись и определяется их себестоимость:

ЗАКАЗ № 1 








ЗАКАЗ № 2 
6000



Основные материалы, руб.



5000
600


Заработная плата основных рабочих, руб.

400

1980



Общепроизводственные расходы, руб.

1320

8580 

 ИТОГО условно-фактическая себестоимость, руб.

6720

Продукция закончена производством, сдана на склад, а затем передана заказчику, что оформлено соответствующими накладными.

В соответствии с заключенными договорами договорная цена выполнения первого заказа - 12 500 руб., второго заказа - 9500 руб. (включая НДС).

В бухгалтерском учете это будет отражено следующими проводками;

1)
передача продукции на склад по условно-фактической себестоимости (см. на рис. 3.5 запись «8)»):

Д-т сч. 43 «Готовая продукция»

К-т сч, 20 «Основное производство»





15 300 руб.;

2)
продукция отгружена заказчику (по договорной стоимости) (см. на рис. 3.5 запись «9)»):

Д-т сч. 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»

К-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Выручка»




22 000 руб.;

3)
начислена задолженность бюджету по НДС - выручка для целей налогообложения определяется «по отгрузке» (см. на рис. 3.5 запись «10)»):

Д-тсч. 90 «Продажи», субсчет «Налог на добавленную стоимость» 
К-т сч. 68 «Расчеты по налогам и сборам» 




3667,4 руб.;

4) списана себестоимость реализованной продукции (см. на рис. 3.5 запись «И)»):

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»

К-т сч. 43 «Готовая продукция»
1





5 300 руб.

По окончании отчетного периода выясняется фактическая сумма общепроизводственных затрат. Рассмотрим два варианта.

Вариант I. Фактическая величина общепроизводственных расходов составила 3800 руб. Это значит, что в течение квартала были сделаны дополнительные записи по дебету сч. 25 «Общепроизводственные расходы» на сумму 500 руб. (см. на рис. 3.5 запись «12а)»). Таким образом, косвенные расходы в течение производственного периода были распределены с недостатком, в результате чего фактическая себестоимость выполненных и сданных заказов в бухгалтерском учете занижена на 500 руб. На ту же сумму завышен и финансовый результат.

Это устраняется путем дополнительной записи в конце отчетного периода (см. на рис. 3.5 запись «13)»):

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»

К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы»




500 руб.

Далее списываем финансовый результат (см. на рис. 3.5 запись «14)»):

Д-тсч. 90 «Продажи», субсчет «Прибыль /убыток от продаж»

К-т сч. 99 «Прибыли и убытки»






2532,6 руб.

Вариант 2. Фактические общепроизводственные расходы по результатам квартала составили 2800 руб. Это значит, что предварительно они были распределены с излишком. При этом фактическая себестоимость заказов в бухгалтерском учете оказалась необоснованно завышенной, а финансовый результат, напротив, был занижен. В этом случае записи «13)» и «14)» имели бы иной вид:

а)
сторнируется излишне списанная себестоимость заказов (см. на рис. 3.5 запись «13а)»):

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж»

К-тсч. 25 «Общепроизводственные расходы»




1 500 руб.)

б)
списывается дополнительно выявленный финансовый результат (см. на рис. 3.5 запись «14а)»):

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Прибыль / убыток от продаж»

К-т сч. 99 «Прибыли и убытки»







500 руб.

Вернемся к варианту I. При ожидаемой сумме общепроизводственных расходов 3300 руб. погрешность составила 500 руб., а ее процент: (500 : 3300 х 100) = 15,2%, что существенно. Следовательно, правильнее не списывать всю сумму на себестоимость завершенных заказов, а распределить ее пропорционально между счетами «Основное производство», «Готовая продукция» и «Продажи». На первые два счета списание производится пропорционально их конечному сальдо, на счет 90 - пропорционально дебетовому обороту счета до его закрытия. В данном случае коэффициент распределения составит:
500 : (2500 + 2300 + 15 300) = 0,0249.

Тогда проводка 13 будет иметь следующий вид:

Д-т сч. 20 «Основное производство»       



 0,0249 х 2500 - 62,25 руб.

Д-т сч. 43 «Готовая продукция»




0,0249 х 2300 = 57,27 руб.

Д-т сч. 90 «Продажи», субсчет «Себестоимость продаж» 
0,0249 х 15 300 ==380,48руб.

К-т сч. 25 «Общепроизводственные расходы»



500 руб.

Практическое применение позаказного метода учета

1. На предприятиях (на примере издательства)

Объектом учета затрат и калькулирования в издательской деятельности является отдельный производственный заказ на каждое издание. Фактическая себестоимость тиража каждого издания (заказа) определяется после его изготовления. Затраты на производство образуют общеиздательскую себестоимость, а затраты на производство и непроизводственные расходы - полную издательскую себестоимость. Первичную документацию по всем статьям затрат составляют с обязательным указанием номера издания (заказа). Основой для расчета плановой себестоимости издания является тематический план выпуска литературы.

Рассмотрим расчет себестоимости выпуска продукции редакцией периодического издания, которая является одним из подразделений издательства. Для издательств, выпускающих периодические издания, калькуляционной единицей может являться конкретный номер журнала.

Предварительную себестоимость каждого периодического издания рассчитывают путем составления сметы на издание по следующей номенклатуре статей:

Прямые затраты:

•
авторский гонорар с отчислениями за литературные произведения. Определяется исходя из объема оплачиваемых авторских листов и ставки гонорара;

•
авторский гонорар с отчислениями за художественно-графические работы. Определяется исходя из плана оформления издания и ставки гонорара;

•
затраты на полиграфическое исполнение. Рассчитываются исходя из договорных цен с полиграфическими предприятиями;
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. затраты на бумагу, картон и иные материалы. Рассчитываются исходя из их потребности в натуральном выражении и цен поставщиков с включением в них транспортных затрат.   '

К ним также относится оплата за выполняемые внештатным персоналом работы по рецензированию, редактированию, консультированию и т. п.

Прямые затраты являются переменными, поскольку прямо пропорционально зависят от тиража издания, и учитываются на счете 20 «Основное производство». На этом счете открываются субсчета в соответствии с принятыми к производству заказами.

Общеиздательские и редакционные расходы (косвенные расходы).

В крупных издательствах общеиздательские расходы учитываются на счете 26 «Общехозяйственные расходы», а редакционные расходы - на счете 25 «Общепроизводственные расходы».

В состав редакционных расходов включают: расходы на содержание прочего редакционного персонала; расходы на обработку и оформление оригиналов работниками несписочного персонала и др.

Статья «Общеиздательские расходы» состоит из двух частей: расходы на управление издательством и общеиздательские расходы (командировочные, канцелярские, почтово-телеграфные, телефонные и пр.).

В небольших издательствах счет 25 не ведется, что связано с ограниченной номенклатурой изданий и небольшим штатом редакционных работников. В связи с этим все расходы, не относящиеся к прямым затратам, отражаются на счете 26 «Общехозяйственные расходы». При этом имеются такие статьи калькуляции, как: I • оплата труда работников издательства с отчислениями. Расчет ведется в соответствии с принятой формой оплаты труда и штатным расписанием;

•
арендная плата и содержание помещений. Расчет ведется в соответствии с заключенными договорами с собственниками помещений, занимаемых издательствами;

•
амортизация основных средств. Определяется стоимостью оборудования, находящегося в издательстве, и выбранным в соответствии с ПБУ-6/01 механизмом начисления амортизации;

•
затраты на хранение бумаги. Расчет ведется в соответствии с заключенными договорами;

•
прочие затраты.

В связи с незначительными размерами расходов прочие затраты можно объединить в одну группу. Сюда относятся почто во-телеграфные, командировочные, консультационные расходы, расходы на кан-
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целярские принадлежности и на охрану помещений, а также расходы по подписке на периодику и т. п. Однако если какой-либо вид затрат занимает весомую часть общехозяйственных затрат, то целесообразно выделить его в отдельную статью для планирования и анализа.

Общеиздательские и редакционные расходы являются косвенными. Их распределяют между отдельными заказами пропорционально объему последних, исчисленному в авторских листах. Иногда за базу для распределения косвенных расходов принимается стоимость бумаги и полиграфических услуг, связанных с изготовлением заказа.

При выпуске журналов все расходы по содержанию редакций журналов ежемесячно включают в себестоимость отдельных номеров журнала: при выпуске 12 номеров в год - в размере фактических затрат за месяц; при выпуске 24 номеров в год - в размере фактических полумесячных затрат.

Коммерческие расходы. В издательской деятельности активно используется счет 44 «Расходы на продажу». На этом счете планируются затраты на реализацию продукции по таким статьям калькуляции, как:

•
затраты по распространению продукции. Включаются затраты на внесение изданий в каталоги по распространению, рекламные расходы, услуги распространяющих организаций;

•
затраты по экспедированию продукции. Используются издательствами, распространяющими продукцию по подписке. Включают обработку тиражей изданий экспедиционными предприятиями в соответствии с тиражными ведомостями, поступающими от распространяющих организаций;

•
затраты по пересылке продукции, т. е. оплата услуг транспортных организаций.

Все виды коммерческих расходов планируются издающей организацией на основании тарифов организаций - исполнителей работ и обрабатываемых ими тиражей изданий (приложение 2).

После утверждения составленной сметы в процессе производства проводится сопоставление планируемых показателей с фактическими и выявляются отклонения от плановых показателей, а также анализируются отклонения с привлечением руководителей центров ответственности (руководителей отделов). После сдачи тиража полиграфическим предприятием на склад издательства рассчитывается полная себестоимость выпущенной продукции путем косвенного распределения редакционных и общеиздательских затрат по объектам калькулирования - тиражам изданий.
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2. В непромышленных организациях (на примере учреждения здравоохранения)

В непромышленных организациях существует три подхода к позаказному калькулированию:

1.
Выделяется одна статья прямых затрат (обычно трудозатраты), и применяется один коэффициент распределения косвенных расходов.

2.
Выделяется несколько статей прямых затрат (прямые трудозатраты, ксерокопирование, компьютерное время), и выбирается один коэффициент распределения косвенных расходов.

3.
Выделяется несколько статей прямых затрат, и рассчитывается не сколько коэффициентов распределения косвенных расходов.

Плановая калькуляция себестоимости медицинской услуги в лечебном учреждении приводится в приложении 3. В данном случае применяется второй из перечисленных выше подходов, т. е. труд, затраченный основными специалистами на оказание медицинской помощи, а также медикаменты, основные материалы и износ медицинской техники относятся к прямым затратам. Все другие статьи расходов считаются косвенными.

По каждой медицинской услуге составляется плановая смета в трудо-часах, определяющая потребности в привлечении специалистов. Планируемые прямые трудозатраты определяются умножением планового количества часов на расценку. В состав косвенных расходов включают: затраты на содержание управленческого персонала; заработную плату младшего медицинского персонала, работников кухни, провизора, кладовщика и т. п.; плату за телефон, коммунальные услуги и арендную плату; общехозяйственные расходы, связанные с приобретением постельного белья, новой посуды и т. п.

Позаказный учет медицинском учреждении организуется следующим образом. Заказ открывается при поступлении пациента в клинику. На каждого больного заводится индивидуальная карта, куда заносятся все затраты, которые можно отнести на конкретного больного. Если она не совпадает по времени с концом отчетного периода, то произведенные затраты списываются на незавершенное производство.

При расчете коэффициента распределения косвенных расходов за базу может быть принято количество дней, проведенное пациентом в клинике. При этом производится оценка среднемесячных косвенных расходов. Затем на основании записей в журнале движения пациентов рассчитывается среднее количество больных, находящихся в клинике во время выполнения закрываемого заказа, на базе этих данных формируется дневная норма отнесения косвенных расходов на одного пациента. Умножая ее на количество дней, проведенных больным в клинике, получаем косвенные расходы, относимые на заказ.
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Рассмотрим калькуляцию фактической себестоимости медицинской услуги.

Пример. Пациент поступил в клинику 25 марта и выписался 5 апреля.

Сведения о затратах клиники приводятся в табл. 3.6, причем первые три строки содержат информацию об издержках, непосредственно связанных с лечением больного, а последняя, четвертая строка отражает размер совокупных косвенных расходов лечебного учреждения за два анализируемых месяца.

Таблица 3.6

Затраты клиники, руб.

	№ строки
	Показатели
	Март
	Апрель

	1

2 
3

4
	Медикаменты (по данным складской программы) 
Продукты питания (поданным складской программы) 
Заработная плата врачей и медсестер, проводивших операцию и послеоперационную реабилитацию

Совокупные косвенные расходы за месяц (по смете)
	120 
250

400
3100


	116 
240

200

3600


	Данные журнала движения пациента с 25 марта по 5
	апреля
	

	Дата
	25.03
	2Ъ.ОЗ
	27.03
	28.03
	29.03
	30.03
	31.03
	01.04
	02.04
	03.04
	04.04
	05.04

	Количество больных
	12
	12
	12
	11
	11
	13
	13
	15
	15
	15
	15
	15


Как видно из условия примера, выписка больного не совпала с концом отчетного периода, Следовательно, все затраты, отнесенные к марту, должны учитываться как незавершенное производство. Найдем их величину.

Прямые затраты на лечение больного в марте составят:

120+ 250+ 400 = 770 руб.

Рассчитаем долю косвенных расходов, отнесенных на данный заказ в марте (в этом месяце пациент провел в клинике 7 дней).

Косвенные расходы, приходящиеся на всех больных, находящихся в этот период в клинике, составили:

3100: 31x7 = 700руб.

Рассчитаем среднее количество больных за 7 дней марта:

(12 + 12 + 12+ 11 +11 + 13 + 13) :7= 12чел.

Доля косвенных расходов, приходящихся на данный заказ, в марте составит:

700: 12 = 58,3 руб.

Незавершенное производство в марте составит:

770+ 58,3 = 828,3 руб.

Прямые затраты за апрель составили:

116+ 240+ 200 = 556 руб.

Чтобы определить косвенные расходы на данный заказ, необходимо правильно оценить совокупные месячные косвенные расходы. Согласно смете косвенные расходы в апреле составят 3600 руб.

Рассчитаем косвенные расходы, приходящиеся на всех пациентов с по 5 апреля:

3600: 30x5 = 600руб.

Среднее количество больных за этот период:

(15+ 15 + 15+ 15+ 15):5=15чел.

Следовательно, на данный заказ в апреле косвенных расходов приходится:

600: 15 = 40 руб.

Фактическая себестоимость заказа составит:

828,3 + 556,0 + 40 = 1424,3 руб.

Предположим, что в конце месяца выявилась фактическая экономия по накладным расходам, т.е. они списаны с избытком. В случае если отклонение оценки от фактически произведенных накладных расходов составило не более 5%, то сумма излишне списанных накладных расходов сторнируется по дебету счета 90 «Продажи» (субсчет «Себестоимость продаж») и кредиту счета 25 «Обще производственные расходы». Если накладные расходы распределены с недостатком, то в конце отчетного периода разница списывается в дебет ;чета 90. В случае когда отклонение от фактически произведенных накладных расходов больше 5%, его распределяют между счетами 20 «Основное производство» и 90 «Продажи» (субсчет «Себестоимость продаж»).

3.4.4. Учет затрат по функциям (ЛВС-метод)

Как отмечалось ранее, одним из принципов калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) является выбор метода распределения косвенных (накладных) расходов между объектами калькулирования. До середины прошлого столетия в отечественной и зарубежной учетной практике базой распределения накладных расходов, как правило, являлись прямые трудозатраты на производство единицы продукции. Это объяснялось двумя причинами. Во-первых, прямые затраты труда легко планировались и учитывались (чему способствовало
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применение почасовых ставок). Во-вторых, они доминировали в структуре себестоимости продукции благодаря низкому уровню автоматизации производственных процессов.

К концу 80-х гадов прошлого столетия в странах с рыночной экономикой назрели предпосылки к изменению методов распределения накладных расходов, что предопределялось следующими обстоятельствами:

•
развитие производственных возможностей привело к значительному разнообразию выпускаемой продукции. Она стала отличаться по размерам, затратам ресурсов, сложности дизайна;

•
следствием автоматизации производственных процессов  стал спад доли прямых трудовых затрат в структуре себестоимости продукции и рост накладных расходов. Нарушилась корреляция между накладными расходами и прямыми трудозатратами;

•
возросла стоимость ресурсов, не связанных напрямую с производственной деятельностью предприятий: расходы на логистику, наладку и переналадку оборудования, технический контроль продукции, расходы на продажу и т. д.;

•
автоматизация учетных процессов позволила применять более сложные методы обработки первичной информации.

Названные обстоятельства и стали предпосылками появления метода учета затрат по функциям, или ABC-метода (от английского Activity Based Costing - ABC). Принципиальное отличие ABC-метода от других методов учета затрат и калькулирования состоит в порядке распределения накладных расходов

Алгоритм его построения выглядит следующим образом: 
1 бизнес организации  делится на основные виды деятельности (функ-ции, или операции). В частности, ими могут быть: оформление заказов на поставку материалов; эксплуатация основного технологического и вспомогательного оборудования; операции по его переналадке; контроль качества полуфабрикатов и готовой продукции, их транспортировка и др. Количество видов деятельности зависит от ее сложности: чем сложнее бизнес организации, тем большее число функций будет выделено.

Накладные расходы организации идентифицируются с выделенными видами деятельности.

2).каждому виду деятельности приписывается собственный носитель затрат, оцениваемый в соответствующих единицах измерения. При этом руководствуются двумя правилами: легкостью получения данных, относящихся к носителю затрат; степенью соответствия измерений расходов через носитель затрат их действительному значению. Например, оформление заказов на поставку материалов можно измерить количеством оформленных заказов; функцию переналадки оборудования - числом требуемых переналадок и т. д.;

3)
оценивается стоимость единицы носителя затрат путем деления суммы накладных расходов по каждой функции (операций) на количественное значение соответствующего носителя затрат;

4)
определяется себестоимость продукции (работы, услуги). Для этого стоимость единицы носителя затрат умножается на их количество по тем видам деятельности (функциям), выполнение которых необходимо для изготовления продукции (работы, услуги).

Таким образом, объектом учета затрат при этом методе является отдельный вид деятельности (функция, операция), а объектом калькулирования - вид продукции (работ, услуг)
АВС - метод, по своей сути является альтернативой позаказному методу учета затрат и калькулирования, эффективен для предприятий, характеризующихся высоким уровнем накладных расходов.
Практическое применение АВС-метода

1. На предприятиях (на примере предприятия, производящего оборудования)

Производственное предприятие «Стеллания» специализируется на выпуске стеллажных систем складского, архивного и офисного хранения для банков, архивов, складов, магазинов. Собственное высокотехнологичное производство, многолетний опыт работы, позаказный метод исполнения и мощная дизайнерско-конструкторская группа обеспечивают изготовление оборудования строго в соответствии с требованиями заказчика к конструкции, цвету, размеру и т. д.

К числу основных конкурентных преимуществ предприятия относятся:

-
услуги по промеру помещений и выбору оптимальной планировки;

-
система индивидуальных решений складской логистики, выполняемая сертифицированными специалистами;

-
предоставление всех необходимых чертежей, спецификаций и паспортов с установленной гарантией на все виды оборудования;

-
малый срок изготовления;

-
гарантированные нагрузки на стеллажи;

-
качество изготовления и покрытия стеллажей;

-
профессиональный монтаж оборудования;

-
послегарантийный сервис.
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На рис. 3.6 представлена организационная структура ООО «Стел-лания», а рис. 3.7 иллюстрирует структуру продукции, произведенной предприятием за первое полугодие 2003 г.
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Рис. 3.6 . Организационная структура ООО «Стеллания»
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Рис. 3.7. Структура продаж продукции ООО «Стеллания»
Видно, что основная доля в общем объеме продаж приходилась на грузовые стеллажи (64%), 22% составляли универсальные стеллажи, 13% - архивные и 1 % объема реализации предприятия пришелся на долю прочих заказов.

I Производство грузовых стеллажей в сравнении с другими видами продукции требует большего затрат прямого труда, большего количества операций контроля качества, а также операций по переналадке оборудования, что обусловлено своеобразием потребляемых материалов. По габаритам и весу они существенно отличаются от материалов, используемых при производстве архивного и универсального оборудования. Для выпуска последнего вида продукции, отличающегося конструктивной простотой, напротив, требуются легко обрабатываемые материалы. Табл. 3.7 содержит информацию об объемах отдельных видов стеллажной продукции, выпущенной ООО «Стеллания» в первом полугодии 2003 г, и о прямых затратах, связанных с ними.

Накладные расходы предприятия за анализируемый период составили 3 600 тыс. руб.

Проанализировав организацию производственного процесса ООО «Стеллания», можно выявить восемь видов деятельности, каждому из которых соответствует свой носитель затрат (табл. 3.8).

В табл. 3.9 накладные расходы идентифицированы с каждым видом деятельности, оценены размеры последних путем подсчета единиц соответствующего носителя затрат. Например, переналадка оборудования требует затрат в размере 576 тыс. руб., что вызвано необходимостью проведения 10€0 переналадок в течение полугода. Используя выбранные базы распределения, в этой таблице установлена стоимость единицы носителя затрат для каждого вида деятельности.

Рассчитанные нормативы, в свою очередь, используются для перено-

1трат с видов деятельности на виды выпускаемой продукции (табл. 3.10).
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Таблица 3.7

Расчет прямых затрат, связанных с выпуском продукции
	Вид
продукции
	Количество
единиц
продукции,
шт.
	Прямые трудозатраты
в расчете
на единицу
продукции,
ч
	Общее
время
(гр. 1 х гр. 2),
ч
	Прямые
материальные затраты
на единицу
продукции,
руб.
	Всего прямых материальных затрат
9гр. 1 х гр. 4),
руб.
	Прямая
заработная
плата
на единицу
продукции,
руб.
	Всего
прямых
затрат
на оплату
труда
(гр. 1 х гр. 6),
руб.

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Грузовые
стеллажи
	140
	143
	20 020
	34 706
	4 858 840
	16171
	2 263 940

	Архивные стеллажи
	30
	80
	2400
	22 547
	676 410
	3900
	117 000

	Универсальные
стеллажи
	181
	25
	4525
	6115
	1 106 815
	3985
	721 285

	Всего
	351
	X
	26 945
	X
	6 642 065
	X
	3102 225


Таблица 3.8

Виды деятельности ООО «Стеллания» и соответствующие им носители затрат

	Вид деятельности
	Затраты, тыс. руб.
	Носитель затрат
	Значение носителя затрат
	В том числе по видам продукции

	
	
	
	
	грузовые стеллажи
	архивные стеллажи
	универсальные стеллажи

	Потребление рабочей силы
	288
	Человеко-часы
	26 904
	20 160
	2400
	4344

	Эксплуатация основного

оборудования
	756
	Машино-часы
	150 789
	78 250
	35 890
	36 649

	Оформление заказов
	162
	Количество

заказов
	351
	140
	30
	181

	Переналадка оборудования
	576
	Количество

переналадок
	1000
	750
	150
	100

	Доставка материалов
	360
	Количество полученных

партий
	95
	58
	13
	24

	Расход обрабатывающего инструмента
	126
	Количество

инструмента
	175
	100
	33
	42

	Контроль качества продукции
	612
	Количество

операций контроля
	1053
	420
	90
	543

	Эксплуатация вспомогательного оборудования
	720
	Машино-часы
	110 020
	69 000
	24 500
	16 520

	Всего
	3600
	
	X
	X
	X
	X
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Таблица 3.9

Расчет стоимости единицы носителя затрат по видам деятельности

	Вид деятельности
	Затраты,

тыс. руб.
	Значение носителя затрат (количество операций)
	Стоимость единицы носителя затрат (величина затрат на одну операцию)

	Потребление рабочей силы
	288
	26 904
	10,70 руб./чел.-ч

	Эксплуатация основного оборудования
	756
	150 789
	5,01 руб./маш.-ч

	Оформление заказов
	162
	351
	461,54 руб./заказ

	Переналадка оборудования
	576
	1000
	576 руб./переналадка

	Доставка материалов
	360
	95
	3789,47 руб./доставка

	Расход обрабатывающего инструмента
	126
	175
	720 руб./инструмент

	Контроль качества продукции
	612
	1053
	581,20 руб./контроль

	Эксплуатация вспомогательного оборудования
	720
	110 020
	6,54 руб./маш.-ч


Таблица 3.10

Распределение накладных затрат по видам продукции
	Виды деятельности
	Грузовые стеллажи
	Архивные стеллажи
	Универсальные стеллажи

	
	Значение носителя затрат *
	Стоимость,

руб.
	Значение носителя затрат *
	Стоимость,

руб.
	Значение

носителя затрат *
	Стоимость,

руб.

	Потребление рабочей силы
	20 160
	215 712,00**)
	2400
	25 680,00
	4344
	46 480,80

	Эксплуатация основного оборудования
	78 250
	392 032,50
	35890
	179 808,90
	36 649
	18 3611,49

	Оформление производственных заказов
	140
	64 615,60
	30
	13 846,20
	181
	83 538,74

	Переналадка оборудования
	750
	432 000,00
	150
	86 400,00
	100
	57 600,00

	Доставка материалов
	58
	219 789.26
	13
	49 263,11
	24
	90 947,28

	Расход обрабатывающего инструмента
	100
	72 000,00
	33
	23 760,00
	42
	30 240,00

	Контроль качества продукции
	420
	244 104,00
	90
	52 308,00
	543
	315 591,60

	Эксплуатация вспомогательного оборудования
	69 000
	451 260,00
	24500
	160 230,00
	16 520
	108 040,80

	Всего накладных расходов
	-
	2091 513,3
	-
	591 296,21
	-
	916 050,71

	Количество выпущенных изделий
	-
	140
	-
	30
	-
	181

	Накладные расходы на единицу продукции
	
	14 939,38
	-
	19 709,87
	-
	5061,05


* см. табл. 3.8

** 20 160 г 10,70 (см. табл. 3.9) = 215 712,00 руб.
Итак, единице грузового оборудования соответствует 14 939,38 руб. накладных расходов, архивного оборудования - 19 709,87 руб., универсального - 5061,05 руб.

Сравним полученные данные с результатами позаказного калькулирования. Как отмечалось ранее, позаказный метод для целей распределения накладных расходов использует лишь одну базу. Примем за базу прямые затраты труда. Учитывая, что накладные расходы ООО «Стелла-ния» составляют 3600 тыс. руб., а общая сумма прямых трудозатрат --26 945 ч (см. табл. 3.7), бюджетная ставка распределения накладных расходов сформируется следующим образом:

3600 000:26 945 = 133,6.

Расчет себестоимости каждого вида стеллажей представлен в табл. 3.11.

Таблица 3.11

Расчет себестоимости единицы стеллажной продукции

	Расходы
	Виды продукции

	
	Грузовое оборудование
	Архивное оборудование
	Универсальное оборудование

	Прямые материальные расходы, руб.
	34 706,00
	22 547,00
	6115,00

	Прямая заработная,

плата, руб.
	16 171,00
	3900,00
	3985,00

	Производственные накладные расходы, руб.
	19 106,23
	10 688,00
	3340,00

	Всего
	69 983,23
	37 135,00
	13 440,00


Таблица 3.12 содержит сравнительный анализ результатов калькулирования производственной себестоимости при использовании двух методов.

Позаказный метод для целей распределения накладных расходов учитывает поведение лишь одного показателя (в нашем примере - трудозатрат), игнорируя влияние на них других факторов (таких, например, как контроль качества и переналадка оборудования). Являясь более быстрым и простым, позаказный метод может использоваться лишь тогда, когда влияние прочих факторов на накладные расходы организации незначительно. В противном случае искажения носят существенный характер и следует использовать ABC-метод. Использование АВС-метода позволяет принимать более эффективные решения в области маркетинговой стратегии, прибыльности продукции и т.д. Более того, появляется возможность контролировать расходы на стадии их возникновения

Таблица 3.12

Сравнение результатов калькулирования при использовании ЛВС- и подекадного методов

	Расходы
	АВС-метод
	Позаказный метод

	
	Грузовые стеллажи
	Архивные

стеллажи
	Универсальные стеллажи
	Грузовые

стеллажи
	Архивные

стеллажи
	Универсальные стеллажи

	Прямые материальные расходы
	34 706,00
	22 547,00
	6115,00
	34 706,00
	22 547,00
	6115,00

	Прямая заработная штата
	16 171,00
	3900,00
	3985,00
	16 171,00
	3900,00
	3985,00

	Производственные накладные расходы
	14 939,38
	19 709,87
	5061,05
	19 106,23
	Ш 688,00
	3340,00

	Итого производственная себестоимость:
	65 816,38
	46 156,87
	15 161,05
	69 983,23
	37 135,00
	13 440,00


2. В непромышленных организациях

(на примере организации связи)

Компания «Почта Интернешнл» занимается доставкой корреспонденции, обслуживая 5 регионов:

1)
Москва (в дальнейшем используется код MOW);

2)
Дальний Восток (RFE);

3)
Сибирь (SIB);

4)
Западный регион (WES);

5)
Центральный регион (CEN).

Транспортировка документов и посылок осуществляется воздушным путем по принципу «из рук в руки».

«Почта Интернешнл» - компания со сложной организационной структурой и высокой степенью специализации оказания услуг. Структура компании включает около 30 функционально взаимосвязанных подразделений - отделов и сервис-центров/станций. Деятельность каждого отдела складывается из ряда операций (видов деятельности), выполняемых его сотрудниками. Так, например, за отделом доставки закреплены следующие операции: прием грузов, их доставка, ввод информации об отправках в единую компьютерную сеть, участие в управлении компанией. Некоторые операции (виды деятельности) дублируются различными отделами. Например, операция «ввод информации об отправках» выполняется и другими подразделениями: отделами обработки груза, таможенной обработки.

Для эффективного управления бизнесом менеджерам компании необходимо знать:

1)
какова себестоимость отдельных услуг и их составляющих (например, операций приема корреспонденции курьером, отслеживания перемещения груза в информационной системе, выставления счета и т. д.);

2)
оказание каких услуг является более выгодным;

3)
какие клиенты приносят компании минимальную прибыль, какие - убыточны и т. д.

Эта и другая информация может быть получена при использовании ABC-метода учета затрат и калькулирования. Он позволяет понять, как услуги, оказанные компанией, а также обслуживаемые ею клиенты влияют на объем деятельности и сколько различные виды деятельности потребляют ресурсов. Это в свою очередь способствует управлению не столько самими затратами, сколько видами деятельности, потребляющими эти средства.

Алгоритм построения ABC-метода выглядит следующим образом:

Этап 1. Определение основных и вспомогательных видов деятельности компании.

К основным видам деятельности относят операции, напрямую связанные с обслуживанием клиентов. Стоимость осуществления основных ви-
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дов деятельности определяется характером выполняемого заказа. Это относится, например, к приему или доставке грузов курьерами, организации расчетов с клиентами, работе коммерческих представителей и т. п.

Под вспомогательными видами деятельности понимают те ее направления, которые не связаны напрямую с клиентами или продуктами, но которые обеспечивают необходимые условия для нормального существования основных видов деятельности (например, функционирование отдела работы с персоналом, отдела информационного обеспечения и т. д.).

Классификация основных и вспомогательных видов деятельности компании представлена в приложении 4. К основным видам деятельности отнесены категории А-Д, к вспомогательным - категории И-Н. Каждому виду деятельности (функции) присваивается код, определяется соответствующий носитель затрат.

Например, вид деятельности «прием грузов (корреспонденции)» имеет код - А00199, для него носителем затрат является время, затраченное курьером для приема груза (количество минут). Для вида деятельности «ввод информации об отправках» (код - Б00199) носителем затрат является количество отправлений (единиц).

Этап 2. Распределение видов деятельности между отделами (приложение 5).

Каждому отделу присваивается код и определяются виды деятельности, в которых принимает участие тот или иной отдел. Например, отдел доставки (GDC) выполняет следующие операции: А00199 - прием грузов, А0299 - доставка грузов, Б00199 - ввод информации об отправках, Н00199 - участие в управлении компанией. Виды деятельности могут повторятся от одного отдела к другому. Например, вид деятельности «управление компанией» (код Н00199) встречается в каждом отделе, так как в каждом отделе есть свой менеджер.

Этап 3. Выбор базы распределения для каждой статьи затрат.

Пользуясь ею, затраты распределяются между видами деятельности компании (приложение 6).

Так, заработная плата персонала компании распределяется между отдельными видами деятельности пропорционально затрачиваемому ими времени. Некоторые виды затрат, не распределяясь, полностью переносят свою стоимость на определенный вид деятельности. Например, командировочные расходы полностью относятся на вид деятельности «обучение* (код К00199).

Этап 4. Распределение затрат отделов между видами деятельности.

Расчеты оформляются в виде специальных таблиц. В первой графе таблицы указываются статьи затрат (например, заработная плата персонала, транспортные расходы и т. д.), во второй - соответствую-
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щая сумма затрат за год. Для каждого вида затрат выводится процент отнесения их на соответствующие виды деятельности и рассчитываются затраты по каждому виду деятельности для всех отделов. Например, по отделу доставки (код отдела - GDC) за год начислена заработная плата в сумме 1 052 400 долл. По данным опроса персонала этого подразделения известно, что в среднем на операцию А00199 (прием грузов) затрачивается 42% рабочего времени, А0299 (доставка грузов) - 46%, Б00199 (ввод информации об отправках) - 2%, Н00199 (управление) - 10%. Выполнив соответствующие расчеты, получим; за год на оплату труда в связи с выполнением операции «прием грузов» (кодА00199) потрачено442 008 долл. (1052 400 долл. х 0,42), операции «доставка грузов» (кодА0299) - 484 104 долл., операции «ввод информации об отправках» (код Б00199) - 21048 долл., операции «управление» (код Н00199) - 105 240 долл. Аналогичным образом распределяются остальные виды затрат. Подобные расчеты выполняются для всех отделов.

Этап 5. Определение стоимости каждого вида деятельности по Москве в целом.

Для этого суммируются данные по всем отделам, полученные на предыдущем этапе.

Этап 6. Распределение расходов по вспомогательным видам деятельности между основными видами деятельности и расчет полной себестоимости последних.

Расчеты оформляются в виде специальных таблиц, строками которых являются основные виды деятельности (А0099 ... Л00299) и их стоимость, рассчитанная на предыдущем этапе. В столбцах таблицы указываются коды вспомогательных видов деятельности (И0099... Н00399). Их стоимость распределяется между основными видами деятельности с помощью носителей затрат.

Например, для операции «компьютерное обеспечение» (код Ж00199), расходы по которой составили 134 646 долл., носителем затрат является количество персональных компьютеров (ПК). Известно также, что видами деятельности «прием грузов» (код А00199) и «доставка грузов» (код А00299) используются по 3% общего числа компьютеров компании, а видом деятельности «ввод информации об отправках» (код Б00199) - 30% этого количества. В этом случае расходы по вспомогательному виду деятельности «компьютерное обеспечение» распределятся между основными видами деятельности следующим образом: на вид деятельности А00199 будет отнесено 134 646 долл. х 0,03 = 4 039 долл.; на вид деятельности А00299 - 134 646 долл. х 0,03 = 4 039 долл.; на вид деятельности Б00199 - 134646 долл. х 0,3 = 40 394 долл. и т. д.

 Некоторые виды деятельности являются «неотносимыми» (например, «разработка ценовой политики», код И00199) (см.приложение 4).

 стоимость добавляется к стоимости основных видов деятельности с помощью специально рассчитанной процентной надбавки. В итоге формируется информация о полной себестоимости основных видов деятельности. (Подробные расчеты по этапам 4-6 не приводятся в силу IX трудоемкости.)
Этап 7. Расчет стоимости единицы носителя затрат (приложение 7).

Для этого суммарные затраты по видам деятельности, рассчитанные т этапе 6, делятся на количество носителей затрат. Последние берутся из статистических данных компании. В результате формируется стоимость единицы каждого носителя затрат, т. е. стоимость одной операции.

Например, для вида деятельности «прием грузов» (А00199) носитель трат - время, затраченное курьером для приема груза. Его значение вставляет 1 809 600 мин. Стоимость операции А00199 делится на количество минут, затраченное курьером для приема груза:

719 442 долл.: 1 809 600 = 0,40 долл.

Таким образом, 1 мин операции «прием грузов» «стоит»0,40 долл. Аналогичные вычисления выполняются для каждого вида деятельности.

Далее рассчитывается процент «неотносимых» издержек от суммарных затрат:

3 353 852 : 10 990 376 х 100 = 30,5%.

В приложении 8 приводятся данные о стоимости единицы носители затрат по регионам. Для Москвы данные взяты из приложения 7. Нечеты по другим регионам могут быть выполнены аналогичным образом
Этап 8. Определение СОВОКУПНЫХ затрат по основным видам деятельности, относящимся к тому или иному продукту или же к тому или иному клиенту (приложение 9).

Для этого статистические данные компании о количестве носителей затрат в зависимости от направления деятельности умножаются на стоимость единицы носителя (см. приложение 8). Например, для вида деятельности «прием грузов» (код А00199) количество носителей затрат по направлению IOW-RFE равно 54 288 мин. Умножаем это значение на стоимость единицы носителя затрат для MOW, равную 0,40 долл. (см. приложение 8). По-1учаем совокупные затраты по приему груза из MOW в RFE за год:

MOW-RFE A00199 54 288мин х 0,40 долл. = 21 583 долл. А00299 67 392мин х 0,40 долл. = 26 957 долл. и т. д.
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Совокупные расходы по различным направлениям деятельности определяются путем суммирования полученных результатов. Подобные расчеты выполняются по всем направлениям деятельности.

Этап 9. Расчет полной себестоимости направлений деятельности компании.

К совокупным расходам добавляют «неотносимые» затраты. Показанные в нижней строке приложения 9, они включаются в полную себестоимость направлений деятельности компании с помощью процента от совокупных затрат по основным видам деятельности (расчет процента см. в приложении 8).

В табл. 3.13 полученные результаты сравниваются с данными о годовой выручке от продажи услуг по анализируемым направлениям деятельности. Здесь же выполнены расчеты их рентабельности.

Таблица 3.13
	Показатели
	Пункт отправления
	- пункт назначения

	
	MOW- RFE
	MOW- S1B
	MOW-WES
	MOW-CEN

	Выручка от продажи услуг, долл.
	295 600
	143 780
	455 320
	642 588

	Совокупные расходы по основным видам деятельности, долл.
	240 318
	113 198
	319 552
	471 296

	«Неотносимые» затраты, %
	30,5%
	30,5%
	30,5%
	30,5%

	Полные расходы, долл.
	313615
	147 723
	417015
	615 041

	Финансовый

результат, долл.
	-18015
	-3943
	38 305
	27 547

	Рентабельность, %
	-6,1%
	-2,7%
	8,4%
	4,3%


Видно, что стратегически более выгодным для компании является направление Москва-Западный регион (MOW-WES). Рентабельность в данном случае составляет 8,4%. Далее по мере снижения рентабельности следуют регионы CEN, SIB, RFE. Убыточным на данный момент является обслуживание регионов Сибири (-2,7%) и Дальнего Востока (-6,1%).

Итак, ABC-метод способствует как контролю за уровнем расходов организации, так и более эффективному управлению ее прибылью.

Систему ABC условно можно разделить на два направления:

1)
управление затратами;

2)
управление прибылью.

Первое направление позволяет менеджерам более эффективно управлять отделами или процессами. Понимание того, как строится работа
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их отделов и какие факторы определяют объем этой работы, создает необходимые условия для устранения непроизводительных расходов, и, следовательно, сокращения затрат в целом.

Предметом изучения и оценки в этом случае становятся отдельные операции (второстепенные виды деятельности), из которых складываются основные виды деятельности. Представленная в приложении 4 классификация видов деятельности компании «Почта Интернешнл» является сокращенной. ABC-метод позволяет анализировать затраты на более детальном уровне, если это представляется необходимым.

ABC-метод позволяет не только анализировать затраты по категориям второстепенных видов деятельности, но и определить, какие статьи расходов и в какой пропорции составляют их стоимость.

Второе направление ни в коей мере не сводится лишь к ценообразованию по схеме «затраты плюс». Управление прибылью скорее состоит в достижении более глубокого понимания того, что именно является ее источником:

-
какие продукты;

-
какие клиенты;

-
какие географические сегменты;

-
какие коммерческие зоны;

а также каким образом требуется изменить коммерческую и рыночную стратегию для увеличения прибыли.

ABC-метод позволяет оценить «вклад» каждого клиента в формирование итогового финансового результата. Так, крупный клиент, отправляющий корреспонденцию часто и помногу, в действительности может приносить лишь минимальную прибыль, или же вовсе оказаться убыточным в силу того, что затрачиваемые на него усилия и средства не покрываются в полном объеме поступающими платежами.

Наличие подобной информации является необходимым условием для принятия решения в отношении каждого клиента:

-
каким образом можно снизить затраты на его обслуживание, 
или

-- повысить для него цену и оценить его реакцию или оставить все как есть, и удерживать этого клиента за собой как заведомо убыточного, но престижного и т. п.

Полученная информация позволяет, в частности, анализировать эффективность деятельности компании по доставке корреспонденции внутри России в зависимости от географического расположения пунктов назначения.

Для каждого направления рассчитываются совокупные затраты по Доставке корреспонденции и производится анализ того, насколько прибыльно то или иное направление.

3.5. Калькулирование полной и производственной себестоимости

Традиционным для отечественного учета является калькулирование полной себестоимости, включающей все затраты предприятия, связанные с производством и реализацией продукции.
Как отмечалось ранее, эти затраты условно делятся на две большие группы - прямые и косвенные"

К прямым затратам относят:

1)
прямые материальные затраты;

2)
прямые затраты на оплату труда.

Называются они прямыми потому, что могут быть прямо отнесены на носитель затрат. Для отнесения косвенных расходов на продукт требуются специальные приемы.

3.5.1. Учет прямых затрат

в составе себестоимости продукции (работ, услуг)

Затраты основных материалов являются первым элементом прямых издержек (вспомогательные материалы, как правило, учитываются в составе косвенных расходов).

Фактическая себестоимость материалов определяется исходя из затрат на их приобретение, включая оплату процентов за пользование кредитом, предоставленным поставщиком ресурсов, комиссионные вознаграждения, уплаченные снабженческим организациям, стоимость услуг товарных бирж, таможенные пошлины, расходы на транспортировку и доставку, осуществляемые силами сторонних организаций.

На предприятиях текущий учет материальных ценностей ведут по учетным ценам, по сред непокупным ценам, по плановой (нормативной) себестоимости и др. Отклонения фактической стоимости материалов от средней покупной цены или от плановой (нормативной) себестоимости учитывают на отдельных аналитических счетах по группам материалов.

Определение фактической себестоимости основных материалов, списываемых на носитель затрат, разрешено производить следующими методами: по себестоимости первых по времени закупок (ФИФО); по себестоимости последних по времени закупок (Л ИФО); по средней себестоимости.

Оценка запасов методом ФИФО основана на допущении, что материальные ресурсы используются в течение отчетного года в последова-
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тельности их закупки, т. е. ресурсы, первыми поступающие в производство (в торговле - в продажу), должны быть оценены по себестоимости первых по времени закупок с учетом стоимости ценностей, числящихся на начало месяца. При применении этого метода оценка материальных ресурсов, находящихся в запасе (на складе) на конец отчетного периода, проводится по фактической себестоимости последних по времени закупок, а в себестоимости реализованной продукции (работ, услуг) учитывается стоимость ранних по времени закупок.

Метод Л ИФО, в отличие от метода ФИФО, основан на том, что ресурсы, первыми поступающие в производство (продажу), должны быть оценены по себестоимости последних в последовательности по времени закупок. При применении этого метода оценка материальных ресурсов, находящихся в запасе (на складе) на конец отчетного периода, проводится по фактической себестоимости ранних по времени закупок, а в себестоимости реализованной продукции (работ, услуг) учитывается стоимость поздних по времени закупок.

Сущность трех названных методов иллюстрируется следующим примером.

Пример. На предприятии имеется информация об остатках, поступлении и расходе материалов в январе, представленная в табл. 3.14.

Таблица 3.14
Остатки и движение материалов в январе
	Движение материалов
	Количество, ед.
	Цена,руб.
	Сумма, руб.

	Остаток на 01.01
	100
	100
	10 000

	Закупка 05.01
	100
	110
	11000

	Закупка 15.01
	150
	120
	18 000

	Закупка 20.01
	110
	130
	14 300

	Закупка 25.01
	120
	140
	16 800

	Итого поступлений с остатком
	580
	-
	70100

	Расход
	300
	-
	?

	Остаток на 01.02
	280
	-
	?


Необходимо оценить в денежном выражении расход материалов в 300 ед. и их остаток на 01.02 в 280 ед.

При использовании метода средней себестоимости предполагается, что себестоимость запасов равна средней стоимости запасов, имевшихся на начало учетного периода, и всех запасов, закупленных в этом периоде. Средняя стоимость единицы равна:

70 100 : 580 = 120,86 руб.

Следовательно, стоимость запасов на 01.02 равна:

280x120,86 = 33 841,4 руб.,
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а стоимость израсходованных в январе материалов составит: 300x120,86 = 36 258,6 руб.

Более точные результаты можно получить тогда, когда средняя стоимость материалов будет пересчитываться после каждого нового поступления и по этой перманентной средней себестоимости оцениваться расход на конкретную дату после следующего поступления.

Пусть, например, 07.01 было израсходовано материалов в количестве 50 ед., 16.01 -в количестве 150 ед., наконец, 22.01 было потреблено 100 ед. материалов. Всего за январь израсходовано 300 ед. материалов. Полученную информацию и периодически выполняемые расчеты средней себестоимости материалов сведем в табл. 3.15.

Таблица 3.15
Расчет средней себестоимости единицы материалов
	Движение материалов
	Кол-во, ед.
	Цена, руб.
	Сумма, руб. (гр. 1хгр.2)
	Средняя себе-

стоимость единицы, руб.

(гр. 3:гр. 1)

	
	1
	2
	3
	4

	Остаток на 01.01
	100
	100
	10 000
	100

	Закупка 05.01
	100
	110
	11000
	-

	Остаток на 06.01
	200
	-
	21 000
	105

	Расход 07.01
	50
	105
	5250
	-

	Остаток на 08.01
	150
	-
	15 750
	105

	Закупка 15.01
	150
	120
	18 000
	-

	Остаток на 16.01
	300
	-
	33 750
	112,5

	Расход 16.01
	150
	112,5
	16 875
	-

	Остаток на 17.01
	150
	-
	16 875
	115,5

	Закупка 20.01
	110
	130
	14300
	-

	Остаток на 21.01
	260
	-
	31 175
	119,9

	Расход 22.01
	100
	119,9
	11 990
	-

	Остаток на 23.01
	160
	-
	19185
	119,9

	Закупка 25.01
	120
	140
	16 800
	-

	Остаток на01.02
	280
	-
	35 985
	128,5


Выполненный расчет позволяет оценить запасы материалов на 01.02 (280 ед.) в размере 35 985 руб., а общий расход за месяц (300 ед.) составит:

70 100-35 985 = 34 115 руб.

Сравнение двух вариантов позволяет заключить, что второй расчет, являясь более трудоемким, позволяет точнее оценить стоимость рас-

хода и конечных запасов материалов. Его практическое применение, безусловно, предполагает использование компьютерной техники.

Согласно методу ФИФО, себестоимость запасов, приобретаемых первыми относится на запасы, списываемые в расход первыми. Так как в январе размер расхода материалов составил 300 ед., они должны быть оценены следующим образом:

100 ед.х 100 = 10 000 руб.

100 ед.х 110 = 11 000 руб.

100 ед.х 120 =12 000 руб.

Итого: 33 000 руб.

Стоимость запасов на конец месяца составит:

70 100 -33 000 = 37 100 руб.

Эта сумма может быть получена и иным образом:

120 ед.х 140 = 16 800 руб.

110 ед.х 130 =14 300 руб.

50 ед.х 120 = 6000 руб.

Итого: 37 100 руб.

Метод ЛИФО основан на том, что себестоимость запасов, приобретенных последними, устанавливается для запасов, которые списываются в расход первыми, следовательно себестоимость запасов, остающихся в наличии себестоимость определяется по себестоимости первых закупок.

Пользуясь этим методом, расход материалов в 300 ед. оценим следующим образом:

120 ед.х 140= 16 800 руб.     -

110 ед.х 130 = 14 300 руб.

70 ед.х 120 = 8400 руб.

Итого: 39 500 руб.

Останутся на складе 280 ед. материалов по себестоимости первых закупок:

100 ед.х 100 = 10 000 руб.

100ед.х ПО = 11 000руб.

80 ел. х 120 = 9600 руб.

Итого: 30 600 руб., или 70 100 - 39 500 = 30 600 руб.

Пусть в январе выручка от продаж продукции предприятия составила 100 000 руб. Если условно допустить, что все отпущенные в производство материалы вошли в себестоимость реализованной в январе продукции, а другие затраты произведены не были, то выйдем на показатели, приведенные в табл. 3.16.

Из этого можно сделать вывод, что в условиях инфляции с точки зрения налогообложения более предпочтительным оказывается метод
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